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"ZO!! HET HEEFT ME ECHT WEL 
VERANDERD. IK BEN DOOR MIJN 

EIGEN VERHAAL HEEN GEGAAN EN 
HEB HET KUNNEN VERTELLEN, DAT 
IS TRANSFORMEREND. IK BEN OOK 

TROTS OP MEZELF, HET HEEFT ME MEER 
ZELFVERTROUWEN GEGEVEN. OOK 

MENSEN UIT DE BUURT EN HUN VERHAAL 
LEREN KENNEN HEEFT ME EEN NIEUWE 
KIJK GEGEVEN OP ELK MENS DAT LANGS 
MIJN HUIS WANDELT. OF EIGENLIJK EEN 

DIEPERE KIJK EN MEER BEGRIP".

Ingrid, deelneemster Zand en Veen V Xl
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1   BESTUURSVERSLAG

Een Leven Lang

“HET WAS HEEL SPANNEND OM VANUIT NIETS TE BEGINNEN. IK VERGEET NOOIT DAT WE 
VOOR HET EERST SAMENKWAMEN EN DAT WE VANUIT HEEL WEINIG DE VLOER OP GINGEN. 

JE DENKT EEN TIJDJE: WAAR GAAT HET NAARTOE? EN DAN INEENS: BAM! VALT HET KWARTJE. 
DAT VOND IK ZO WAANZINNIG! IK KRIJG HET ER WEER KOUD VAN. DAT IS ALLEMAAL NIET 

VOOR NIETS GEWEEST. EN WE ZIJN ER ECHT SAMEN ACHTER GEKOMEN.”   

– Deelnemer Een Leven Lang
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Theater De Nieuwe Regentes (DNR) is een multicultu-
reel stadspodium en Cultuuranker voor het stadsdeel 
Segbroek in Den Haag. Als Cultuuranker zorgt DNR voor 
cultuuraanbod voor en door het stadsdeel: toegankelijk, 
verbindend en divers. DNR werkt met een betaald kern-
team, ondersteund door een grote groep vrijwilligers uit 
de buurt. In dit jaarverslag geven we een overzicht van 
de ontwikkelingen van het theater, de mensen achter het 
theater en het 100-jaar oude monumentale pand waar 
het theater in is gevestigd: voormalig zwembad  
De Regentes. 

TRENDS EN ONTWIKKELINGEN 
In de eerste helft van 2022 was de nasleep van de  
coronapandemie nog voelbaar. Het publiek kwam niet 
meteen in groten getale terug, er was (sectorbreed) sprake 
van lagere bezoekersaantallen dan voor de pandemie. Te-
gelijkertijd had ook de inflatie effect op de bedrijfsvoering 
en organisatie. Daar staat tegenover dat we (nog) niet zijn 
geraakt door de energiecrisis doordat het energiecontract 
nog tot eind 2023 vaststaat.  
Medio 2022 was er een kentering merkbaar: het publiek 
kwam weer terug, de culturele verhuur trok stevig aan en 
de aanwas van nieuwe vrijwilligers ging zo snel dat we 
eind van het jaar zelfs een tijdelijke aannamestop hebben 
moeten afkondigen. In 2022 hebben we uiteindelijk met 
436 activiteiten ruim 37.000 bezoekers mogen verwelko-
men, waarmee we terug zijn op het niveau van 2019. Mede 
door een nieuwe programmeringsstrategie (zie pagina 9) 
en extra investering in publiciteit zien we de zalen steeds 
vaker goed bezet en uitverkocht. Een belangrijke nieuwe 
ontwikkeling is het samenwerkingsproject dat DNR in 2022 
is gestart met Welzijnsorganisatie Wijkz (zie pagina 41-45 
Samen Cultuurmaken). De vierjarige subsidietoekenning 
van het Fonds voor Cultuurparticipatie voor dit project 
heeft een basis gegeven voor formatie voor cultuurpartici-
patie en om de buurt in te gaan. Dit zorgt voor een flinke 
versteviging van onze verbinding met wijken om ons heen. 
Al met al is er sprake van een beloftevolle inhoudelijke 
tendens. 
Door de inflatie worstelt DNR net als collega-instellingen 
met de toegankelijkheid als cultuuranker: de toegangsprijs 
of de prijs van een drankje verhogen betekent dat voorstel-
lingen en activiteiten voor een deel van onze doelgroep 
onbereikbaar wordt. Om die reden is ervoor gekozen de 
prijzen niet te laten meestijgen met de kosten. Een opste-
ker is de grote toename van de verhuuropbrengsten. Met 
name in de tweede helft van het jaar kwam de culturele 
verhuur in een stroomversnelling. In 2023 zal blijken of dit 

van structurele aard is. In 2022 is de stijging mogelijk ook 
ingegeven door het wegvallen van een concurrerende ver-
huurlocatie en doordat veel organisaties nog een subsidie 
hadden om hun voorstelling in te halen na de corona- 
pandemie. 

Goed werkgeverschap is een prioriteit voor het bestuur. 
Met de subsidietoekenning in het nieuwe kunstenplan was 
voor 2021-2025 ruimte begroot om de eerste stappen te 
zetten voor het bijtrekken van salarissen en het instellen 
van een pensioenregeling. Door het wegvallen van de eigen 
inkomsten en de financiële onzekerheid waren deze inves-
teringen uitgesteld in 2021. In 2022 is een eerste stap gezet 
door de salarissen tussentijds met een extra trede te verho-
gen. DNR prijst zich gelukkig met een zeer betrokken team. 
Het is gelukt om de formatie op peil te houden, waardoor 
we geen last hebben gehad van personeelstekorten. Dit 
blijft komend jaar een punt van aandacht: op een zeer 
krappe arbeidsmarkt kan DNR op het gebied van arbeids-
voorwaarden slecht concurreren met andere instellingen. 

DNR eindigde 2022 met een negatief saldo uit gewone be-
drijfsvoering van - € 99.403 Omdat een aantal door corona 
uitgestelde projecten in 2022 zijn afgerond, is de subsidie 
voor deze projecten uit bestemmingsfondsen vrijgevallen, 
wat een positief effect heeft op het resultaat. Na onttrek-
king en toevoeging van deze bestemmingsfondsen en 
–reserves resteert een negatief resultaat, een onttrekking 
aan de Algemene Reserve van - € 30.618. 

CONTINUÏTEIT
DNR ziet op artistiek-inhoudelijk vlak veel positieve ont-
wikkelingen die vertrouwen geven. De coronapandemie 
lijkt nu echt achter ons te liggen, het publiek komt terug 
en zorgt voor vollere zalen. Inhoudelijk maken we grote 
stappen met onze nieuwe gastprogrammeurs waarmee we 
nieuw en divers publiek bereiken. Met de vierjarige subsidie 
”Samen Cultuurmaken” van het Fonds voor Cultuurpartici-
patie zijn onze cultuurparticipatie –activiteiten langdurig 
geborgd en kunnen we onze impact in het stadsdeel ver-
groten. De samenwerking met de andere ankers zorgt voor 
een stevige positionering in de stad, en door deelname aan 
de Participatie Federatie reikt onze impact ook tot verder 
in het land. 
Aandachtspunt in de bedrijfsvoering is de stand van het vrij 
besteedbaar eigen vermogen. Dit is eind 2022 circa  
€ 39.000; dat is onvoldoende voor een organisatie van 
deze omvang. Daarnaast is er de onzekerheid van de ener-
gieprijzen voor 2024 en zijn er nog veel stappen te zetten 
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Festival Altered States

Alles Over-Winnen | Nora Akachar

Festival Altered States
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richting Fair Pay. Een aantal Fair Pay maatregelen, zoals 
het instellen van een pensioenregeling, is opgenomen in 
de begroting 2023. Dit leidt tot een tekort op de begroting 
2023. Bestuur en directie zullen komend jaar de financiën 
blijven monitoren en stapsgewijs bekijken welke stappen 
verantwoord zijn te zetten op dit vlak. Al met al is het 
van groot belang om het eigen verdienvermogen van het 
theater zoveel mogelijk te benutten. We zoeken daarbij 
ook naar nieuwe inkomstenstromen, zoals het optimaal 
gebruikmaken van de zalen en een investering in een  
keuken in 2023. 

CODE CULTURAL GOVERNANCE
Stichting De Nieuwe Regentes houdt zich aan de Code 
Cultural Governance. DNR hanteert het bestuursmodel. 
De verschillende taken en bevoegdheden van de directie 
en het bestuur zijn in 2014 vastgesteld. Het salaris van 
de directie valt ruim onder de norm van de Wet Norme-
ring Topinkomens en de bestuursleden ontvangen geen 
honorarium of vergoeding. De leden van het bestuur ne-
men maximaal twee termijnen van vier jaar zitting in het 
bestuur.  

In 2022 heeft binnen het bestuur een functiewisseling 
plaatsgevonden. Simone Barel heeft de secretaris- 
functie overgenomen van Sannah Lasqad. Het bestuur 
is in 2022 vijf keer voor een vergadering bij elkaar geko-
men. De belangrijkste onderwerpen op de vergadering 
waren de financiële continuïteit, de na-ijeleffecten van 
de coronapandemie, de strategische koers en goed werk-
geverschap. DNR heeft de afgelopen vijf jaar een grote 
professionaliseringslag en groei doorgemaakt, waarbij het 
bestuur steeds meer op afstand functioneert. Voor het 
bestuur is dit aanleiding om in 2023 het traject in te zetten 
naar een Raad van Toezichtmodel. Onder begeleiding van 
Cultuur en Ondernemen heeft in 2022 hier een eerste ver-
kennend gesprek over plaatsgevonden. 

In de vergadering van 20 april 2023 heeft het bestuur het 
jaarverslag en de jaarrekening 2022 goedgekeurd; dit is 
door bestuur en directie getekend.
 

Naam Functie In functie sinds	 Einde termijn

Mevrouw K.M. Klaassen Voorzitter 24-08-17 24-08-25 

Mevrouw S. Barel Secretaris 18-02-21 18-02-25  

De heer  J. Buurman Penningmeester 01-11-21 01-11-25

Mevrouw S.Y. Gezelle- Lasqad bestuurslid 18-02-21 18-02-25  

Den Haag, 20 april 2023

Per 31 december 2022 is de bestuurssamenstelling als volgt: 

Karin Klaassen							       Hans Buurman
Voorzitter							       Penningmeester

Berber Kroon							       Laudie Vrancken
Zakelijk leider 							       Artistiek leider
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DNR stand op het UIT-Festival 2022

2 THEATER  
VOOR EN DOOR DE BUURT
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Theater De Nieuwe Regentes (DNR) huist in een monu-
mentaal en markant gebouw: een voormalige zwem- en 
badinrichting uit 1920. Details van het zwembad zijn in 
het bijzondere art-deco gebouw nog overal zichtbaar: 
geen stoffig pluche en tapijt, maar wel zwembadtegels, 
roodbruine bakstenen en authentieke elementen. Het 
zwembad, ooit het grootste overdekte zwembad van Euro-
pa, heeft altijd een belangrijke functie in de wijk en in de 
stad vervuld. Honderdduizenden Hagenaars en Hagene-
zen hebben hier leren zwemmen, en vele buurtbewoners 
maakten gebruik van het badhuis. 
En zoals het zwembad een nauwe verbinding had met de 
buurt, zo heeft het theater dat nu ook. De verbinding met 
de buurt en de stad is een belangrijke basis voor de missie 
en het succes van Theater De Nieuwe Regentes. Cultuur is 
een belangrijke verbindende factor. Cultuur, in alle vormen 
en soorten, kan mensen raken, ontroeren, verwonderen 
en versterken. Onze missie is een theater voor en door de 
buurt te zijn: toegankelijk en divers, verbindend en duur-
zaam. Hier werken we aan, aan de hand van drie  
strategische doelstellingen:  

1.	 De Nieuwe Regentes werkt aan de verankering en 
versterking van haar verbindende rol; voor en door 
de buurt. 

2.	 De Nieuwe Regentes heeft een diverse en inclusieve 
programmering en een werkwijze die mensen stimu-
leert om mee te denken en mee te doen. 

3.	 De Nieuwe Regentes heeft een gezonde en duurzame 
bedrijfsvoering. 

Deze doelstellingen steunen op en klinken door in de vier 
pijlers van De Nieuwe Regentes: het theater, de mensen, 
het gebouw en de bedrijfsvoering.

Het jaar 2022 stond vanaf 18 februari, het officiële ein-
de van de laatste coronalockdown, in het teken van een 
inhaalslag van alle doorgeschoven programmering, 
projecten en festivals. 2022 markeerde ook de start van 
Samen Cultuurmaken, een vierjarige samenwerking met 
welzijnsorganisatie Wijkz Segbroek. Het aantal activiteiten 
is gestegen van 333 in 2021 naar 436 in 2022. Bezoekers 
waren voor de zomer niet meteen terug uit onzekerheid en 
onwennigheid. Maar in het najaar begon het weer te lopen. 
Programma’s met bekende namen trokken gemakkelijk 
publiek, aan nieuwe en meer avontuurlijke programma’s 
moesten we daarentegen hard trekken. Het aantal bezoe-
kers steeg van 11.889 in 2021 naar 37.162 in 2022.  

Met Samen Cultuurmaken bereikten we 371 deelnemers bij 
diverse projecten en ruim 1409 bezoekers. Met een be-
reik van meer dan 3.400 leerlingen was DNR dit jaar ook 
succesvol met haar aanbod aan schoolvoorstellingen en 
jeugdprogrammering. Dankzij het overvolle najaar zijn we 
qua bezoekersaantallen weer terug op het niveau van voor 
corona. Een prestatie om trots op te zijn.

MULTICULTUREEL STADSPODIUM  
& DNR-SERIES
De afgelopen twee jaar heeft DNR geïnvesteerd in de sa-
menwerking met nieuwe, diverse gastprogrammeurs uit 
de buurt. Langzaam maar zeker lukt het om samen met 
onze gastprogrammeurs ons gezicht als multicultureel 
stadspodium zowel in de kleine zalen als in de Grote Zaal 
duidelijker te tonen. Met deze samenwerkingen leiden 
we bi-culturele programmeurs voor de toekomst op en 
ontdekken we nieuwe wegen om het publiek daarvoor te 
vinden. 
Zo is er in 2022 een start gemaakt met een nieuwe Indiase/
Hindoestaanse gastprogrammering. DNR Sangam is van 
start gegaan met een aantal grote concerten in de Grote 
Zaal en intieme concerten in de Kleine Zaal. Raj Mohan 
deed de aftrap met zijn Hindoestaanse blues, vervolgens 
was het Indiase topensemble Nandi Taalavadya te zien 
in combinatie met de Indiase dansvoorstelling Pancha 
Bhutam. In het najaar presenteerde Stichting Monsoon de 
Indiase dansvoorstelling ‘Dances of the Gods’ met live- 
muziek en de serie culmineerde dit jaar in een uitverkochte 
zaal tijdens het concert van Madhu Singh ter ere van  
Diwali (het lichtjesfeest). DNR heeft met de serie een 
groot aantal Hindoestaanse inwoners van Den Haag en 
omstreken mogen verwelkomen. Gastprogrammeur en 
choreografe Sitra Bonoo heeft bij elk optreden een 
introductie gegeven.
De DNR Flamenco-serie, geprogrammeerd door flamenco 
gitarist Arturo Ramón, bestond als vanouds uit een aantal 
El Pub’s - bijzondere optredens in het Ketelhuis, eindigend 
in een open podium. Een van de hoogtepunten van het 
seizoen was STEFFA, een multidisciplinaire theatrale voor-
stelling in de grote zaal, met Flamencoster Manuel Liñan 
die in de huid kroop van danseres Steffa Wine. DNR was 
één van de vier podia in Nederland waar de voorstelling in 
het kader van de Flamenco Biënnale te zien was. 
Voor het opgebouwde Latin-publiek stond in het najaar 
een Tribute to Celia Cruz geprogrammeerd. De bezoekers 
genoten niet alleen zittend maar ook swingend van het 
verhaal en de muziek. Het Latin-publiek kreeg daarnaast 
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Festival ALtered States 2022

Een lLeven Lang Carel Kraayenhof

El Pub FlamencoMuziek in de Buurt
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ook de kans om concerten te bezoeken van Nuevos Tangos 
Viejos en Cuban Country Queens.
Nieuw is de Turkse serie DNR Bulusma, die in het voorjaar 
van 2022 van start is gegaan. Kemenche-speler Emine 
Bostanci zorgde voor de aftrap van de serie. Ze gaf een 
bijzonder cross-over concert met vermaard celliste Maya 
Fridman, waar de cultureel attaché van de Turkse ambas-
sade bij aanwezig was. Samen met gastprogrammeur en 
altvioliste Kardelen Buruk kijken we hoe we de serie gaan 
vervolgen. PR zal daarbij een grote rol spelen, omdat het 
voor DNR een totaal nieuwe doelgroep is die sterk  
gesegmenteerd is - en daardoor lastig te bereiken.  
In 2023 plannen we onder dezelfde naam een festival, om 
met meerdere onderdelen verschillende bezoekers aan te 
spreken.
In de serie Klassiek in het Ketelhuis van gastprogrammeurs 
Karel Bredenhorst, Maria Paula Majoor en Casper Donker 
vonden in 2022 nog twee laatste concerten plaats. Zonder 
aanvullende subsidie is het niet haalbaar om deze serie in 
de huidige vorm voort te zetten. DNR werkt aan plannen 
voor een eenvoudiger invulling, waarin ook klassieke klan-
ken uit andere culturen te horen zijn waardoor het nog 
beter in ons profiel past. 
De DNR-Filmclub, onder leiding van gastprogrammeur en 
docent Media Studies aan de UvA Amir Vudka, is jarenlang 
door Fonds1818 ondersteund als onderscheidend filmpro-
gramma in Den Haag. Door een beleidswijziging van het 
Fonds eindigt de subsidie en zetten we de bijzondere film-
programmering kleiner en minder frequent voort. Voor ons 
geëngageerde publiek zijn we een samenwerking gestart 
met Movies that Matter, met als eerste resultaat een  
festivaldag rond vrouwenpower in maart 2023.

Door corona was een aantal eerder geplande voorstel-
lingen via impresariaten doorgeschoven naar 2022, zoals 
voorstellingen van Theo Nijland, Carel Kraayenhof en Tim 
Knol met de Blue Grass Boogiemen. Spinvis zorgde in april 
met zijn try-out voor de eerste uitverkochte zaal sinds 
corona - reden voor een klein feestje met taart voor team 
DNR. Vaste bespeler Thijs Borsten kwam twee keer langs 
in 2022, met Izaline Callister en met de Zuid-Marokkaanse 
muzikanten van Tarwa N-Tiniri. De Molukse Monica Akihari 
presenteerde op prachtige wijze met haar band Boi Akih 
het programma Storyteller.

FESTIVALS 
In de tweede helft van het jaar kwamen ook de festivals 
weer terug in de programmering.  Zo vond begin november 

het Global Dance Festival plaats in samenwerking met de 
Werelddanswerkplaats. Met dit festival geven we dans(ta-
lent) uit alle windstreken een podium en ruimte voor 
ontwikkeling. Het programma bestond uit vier voorstellin-
gen, een vol open podium, workshops en documentaires. 
Er was plaats voor experimentele flamencodans en  
-muziek, de voorstellingen ‘True Life’ van Kalpanarts (In-
diase/moderne dans) en ‘My religion doesn’t define me’ 
(Indisch/Urban) en een samengesteld programma met 
onder andere optredens van Rutkay Özpinar en Oekraïen-
se dansers. Naast de voorstellingen was er ook een open 
podium voor (jong) talent; deelnemers werden na hun 
optreden gecoacht door choreografe Isabelle Chaffaud. 
In november vond de eerste editie van Festival Altered 
States plaats, een nieuw driedaags interdisciplinair festival 
op het grensgebied van kunst, rituelen, technologie en 
magie geprogrammeerd door Amir Vudka. Het festival be-
stond uit voorstellingen, lezingen, installaties, livemuziek, 
‘extended cinema’ en workshops. Altered States verkent 
creatieve manieren om deze disciplines te combineren 
in interactieve (gezamenlijke) ervaringen. Het doel was 
daarmee een andere staat van bewustzijn bij het publiek 
teweeg te brengen. Dit nieuwe festival raakte de tijdgeest 
op vele manieren en werd goed bezocht en gewaardeerd. 
In oktober en november was DNR met drie films en twee 
dansvoorstellingen een partner van het Festival Sacred 
Songs in samenwerking met Amare.

PARTNER EN PODIUM  
VOOR NIEUWE MAKERS UIT DE BUURT
Onze samenwerking met de opkomende actrice en thea-
termaker Nora Akachar , die al voor de coronapandemie 
was gestart, leidde op 20 februari 2022 tot de première 
van haar eerste solovoorstelling ‘Alles Over-Winnen’ in De 
Nieuwe Regentes. Dit was de start van een tournee in de 
vier grote steden en verder. Het succes van de voorstelling 
is een erkenning van haar talent. In 2022 volgden rollen in 
speelfilms en televisieseries en zij ontwikkelt zich nu onder 
de vleugels van Rose Stories verder. DNR is er trots op 
dat we haar samen met co-producent Bureau Barel deze 
springplank konden bieden. 

Club H, een trio van twee jonge actrices en een ervaren 
actrice, repeteerden onder leiding van regisseur Hans van 
den Boom wekelijks aan een door hem geschreven stuk 
met de titel ‘Drie Zussen, geen Tsjechov’. Daarin geeft hij 
via absurde teksten rond een keukentafel een inkijkje in 
ieders worstelingen met het leven, apart en samen.  
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“EN WAT WAS HET EEN LEERZAME EDITIE GEWEEST. ALLES KWAM VOOR MIJ 
EVEN SAMEN. HET WAS ECHT GOED OM MET PUBLIEK IN GESPREK TE GAAN 
OM DE GELUIDEN TE HOREN. DAT IS ALTIJD WEL ECHT DE VOEDING DIE IK 
DAN EVEN OP DAT MOMENT NODIG HEB NA ZO'N INTENSE PERFORMANCE. 
WIE WAREN ERBIJ GEWEEST? WAT HEBBEN ZIJ ERUIT GEHAALD? EN HEBBEN 

ZIJ GEZIEN? EN WAT NEMEN ZIJ MEE? HEEL LEERZAAM!"  

– Afra Ernst

Boi Akih

Monsoon bij Global Dance Festival
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De pre-première van deze wrange komedie over onmacht 
en eenzaamheid was in december in DNR, begin 2023 staat 
de voorstelling in Zaal 3 van Het Nationale Theater. 
Choreografe Karine Guizzo (onder andere choreograaf van 
onze community art serie ‘Zand en Veen’) presenteerde 
met haar Stichting Cie Melchior twee keer de dans- 
performance ‘Ellie & Lo’ in DNR als onderdeel van een serie 
locatievoorstellingen; gemaakt als een ode aan het pure 
genot van bewegen. 
De jonge theatermakers Marjet Moorman en Nina Sondagh 
startten in coronatijd Girls in Woods, gericht op jongeren-
theater (14-27 jaar) vanuit vrouwelijk perspectief, omdat 
zij dit perspectief niet genoeg op het podium zien. Ze 
tonen verhalen van nu, vanuit de female gaze, met eigen-
zinnige personages waarin een jonge generatie zich kan 
herkennen. In april speelden zij met 11 meiden uit de buurt 
de voorstelling ‘One of Us’ in het Ketelhuis, en speelden 
ze de voorstelling ‘No man’s land’ via DNR voor leerlingen 
van middelbare scholen.  

Het DaDa-Festival (zie ook Samen Cultuurmaken) was in 
mei een nieuw festival voor en door jongeren. Het bleek 
een springplank voor de deelnemende nieuwe generatie 
jonge kunstenaars en cultureel ondernemers. Door de 
wekelijkse bijeenkomsten van de ‘DaDa denktank’ bij De 
Nieuwe Regentes, als voorbereiding op het festival,  
zijn er binnen deze groep persoonlijke en artistieke ver-
bindingen gelegd die nog altijd zichtbaar en voelbaar 
zijn in de stad. Het jongste DaDa-lid Xem Vermeij is een 
creatieve duizendpoot. Met zijn Breakdance moves, een 
opleiding 'Illustration Design’ bij Artez Zwolle en Spoken 
Word skills ontwikkelt hij zich op meerdere vlakken tot een 
eigenzinnig en authentieke maker. Bij DNR heeft hij zijn 
creativiteit leren omzetten in culturele concepten en heeft 
hij zijn eerste dansfilm gemaakt. Nu coacht hij samen met 
DNR-teamlid en regisseur Jeroen de Graaf jonge perfor-
mers bij Rabarber. Sybren Ypma (afstuderende filmmaker 
HKU) en Lucas Valk (student Creative Business) hebben 
elkaar gevonden bij de DaDa-denktank. Sindsdien heb-
ben ze samen ‘Egoritme’ gemaakt, de afstudeerfilm van 
Sybren, waaraan ook veel jongeren uit de buurt hebben 
meegedaan in samenwerking met Wijkz Segbroek. Daar-
naast hebben ze in DNR de eerste videoclip gemaakt van 
Flaire, dé nieuwe Haagse jongensband. Ook Roger Nievaart 
is door deelname aan de denktank geïnspireerd geraakt 
om zich verder te ontwikkelen als theatermaker. Hij is een 
makerstraject gestart in het centrum en keert vaker terug 
in projecten van DNR waarbij hij zijn persoonlijke verhalen 
deelt.

Al met al kunnen we spreken van een boemerangeffect. 
Creatieve jongeren leren zichzelf en anderen kennen door 
samen cultuur te maken, daarna vliegen ze het culturele 
veld in; waarna ze zo nu en dan snoeihard terugkomen bij 
De Nieuwe Regentes.

EXPOSITIES
Ons vrijwillige Expoteam, bestaande uit vier professio-
nele kunstenaars uit de buurt, organiseerde ook dit jaar 
tentoonstellingen van professionele kunstenaars uit de 
buurt. Meinsje de Paauw en Maud Ramaekers exposeerden 
in het Theatercafé en de Foyer. In de zomerperiode was er 
ook weer plaats voor niet-professionele kunstenaars. In 
juni konden buurtbewoners hun werk inzenden voor de 
zomerexpo. 

COMMUNITY ART EN JUBILEUM  
100 JAAR DE REGENTES
In april was de vijfde en laatste voorstelling van de serie 
‘Zand en Veen XL’ eindelijk een feit.  ‘Zand en Veen’ is een 
jaarlijks community art project van De Nieuwe Regentes, 
waarin  bijzondere verhalen van gewone buurtbewoners 
centraal staan. Een professioneel team van makers brengt 
mensen en verhalen samen in een strijdtoneel vol woorden 
en dans. Deze vijfde voorstelling moest vanwege corona 
keer op keer worden uitgesteld. 
Met deze succesvolle laatste editie kunnen we, twee jaar 
later dan gepland, het jubileumproject ‘Van Water naar 
Theater, 100 jaar De Regentes’ succesvol afsluiten. Dit 
project ter ere van het 100-jarig bestaan van het gebouw 
bestond, naast de voorstelling, uit het maken van een 
boek over de geschiedenis van De Regentes, een perma-
nente tentoonstelling in ons gebouw en een documentaire 
die intussen meer dan een half miljoen keer bekeken is. 
Het jubileumboek ‘Van Water naar Theater’, geschreven 
door historicus en DNR-vrijwilliger Bert Alers, won in het 
voorjaar de tweejaarlijkse Die Haghe Prijs voor het beste 
Haagse geschiedenisboek.

SAMEN CULTUURMAKEN  
In januari 2022 is gestart met Samen Cultuurmaken: een 
unieke, vierjarige samenwerking tussen Welzijnsorga-
nisatie Wijkz Segbroek & De Nieuwe Regentes waarbij 
welzijn en cultuur samen optrekken om buurtbewoners 
via verbeelding te verwonderen, verbinden en versterken. 
Als Cultuuranker willen we ook juist die buurtbewoners 
bereiken voor wie cultuur – om wat voor reden ook – niet 
iets vanzelfsprekends is. Via de jongeren- en opbouwme-
dewerkers van Wijkz komen we in dit project in contact 
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met (kwetsbare) bewoners en publieksgroepen die voor het 
theater moeilijk bereikbaar zijn. Andersom biedt cultuur 
een andere wijze van werken met kwetsbare groepen voor 
Wijkz en kan het iets toevoegen aan de impact van de wel-
zijnsorganisatie. 

Een vierjarige subsidie van het Fonds Cultuurparticipatie, 
Fonds 1818 en Stadsdeel Segbroek maakt dit project moge-
lijk. Het eerste jaar heeft veel uren en inzet gevraagd van 
beide organisaties om op te starten. We moesten wennen 
aan elkaars werkwijze en verwachtingen. Het afstemmen 
van mogelijkheden en ambities kostte veel tijd en aan-
dacht, het was per project zoeken naar de beste weg. 
Gezamenlijk zijn we pilots gestart met verschillende kwets-
bare bewoners en groepen uit de buurt. Met trots kijken 
we terug op een indrukwekkende verzameling inspirerende 
culturele activiteiten. Ze zijn ontstaan vanuit belangrijke 
welzijnsthema’s (taalachterstand, eenzaamheid, veiligheid, 
behoefte aan sociale cohesie) met als gemene deler de per-
soonlijke levensverhalen van échte mensen uit de buurt. 
Het gaat om verhalen vanuit verschillende invalshoeken, 
telkens in nieuwe (kunst)vormen gegoten. 
Zo hebben we in het project De Mantelzorger in de Spot-
light! een aantal mantelzorgers het podium gegeven om 
hun persoonlijke verhalen te delen met 75 mantelzorgers 
uit de buurt,  ondersteund door het strijktrio van het  
Residentie Orkest. Tijdens de Haagse Vrouwendagen heb-
ben moedige, sterke vrouwen uit verschillende culturen 
hun levensverhaal gedeeld voor 160 vrouwen uit de buurt. 
Professionele storytelcoaches hebben deze Algerijnse, 
Poolse, Palestijnse en Argentijnse vrouwen intensief be-
geleid. Hun persoonlijke verhalen kregen daarmee zoveel 
overtuigingskracht dat niemand het droog hield. Iedereen 
werd geraakt en geïnspireerd. 

In de zomermaanden maakten buurtbewoners kunst- 
werken rond het thema Wervelingen voor de Buurt- 
expositie in het Theatercafé en de Foyer. Het vrijwillige  
deskundige DNR-Expoteam begeleidde de makers en 
zorgde voor de inrichting van de tentoonstelling en een 
feestelijke opening vol trotse (amateur)kunstenaars.
Co-creatie staat centraal bij Samen Cultuurmaken.  
Jongeren hebben, ondanks de lange aanloop vanwege 
corona, hun eigen muzikale kunstfestival DaDa Digital Age 
Festival met succes gerealiseerd. Kinderen van diverse  
basisscholen en (eenzame) ouderen zijn in elkaars  
(be)leefwereld gestapt bij de theatervoorstelling Een Leven 
Lang en werden in korte tijd een hechte familie. Meer dan 
honderd studenten van het Koninklijk Conservatorium zijn 

in gesprek gegaan met bijzondere bewoners op bijzon- 
dere plekken in Segbroek om voor en met hen een  
muzikale performance te maken voor het ééndaagse  
festival Muziek in de Buurt. 
Het jaar is op hartverwarmende wijze afgesloten met de 
Warme Winter Woensdagen. Op drie woensdagen hebben 
drie groepjes vertegenwoordigers van dak- en thuislozen, 
kwetsbare kinderen en kwetsbare ouderen een cultureel 
filmprogramma samengesteld voor en door de buurt. In de 
Warme Winter Wensboom hebben alle bezoekers en buurt-
genoten persoonlijke hartenwensen opgehangen. In totaal 
hebben we met al deze deelprojecten van Samen Cultuur-
maken 1791 deelnemers bezoekers mogen ontvangen.
Na een jaar ervaring weten Wijkz en De Nieuwe Regentes 
van elkaar waar de krachten en zwaktes, liggen, zien we 
de (on)mogelijkheden, maar vooral de kansen. Het is een 
kunst op zich om urgente thema’s uit de samenleving te 
vangen en daar samen met bewoners en kunstenaars een 
onvergetelijke ervaring van te maken die verbindt, ver-
sterkt en verwondert. Een kunst ook die we ons steeds 
meer eigen gaan maken. We zijn op de goede weg.

JEUGDPROGRAMMERING, JEUGDFESTIVALS  
EN CULTUUREDUCATIE
Zodra het weer kon zijn de Ukkieconcerten op woensdag 
en de Peuterdans op vrijdag voor de allerkleinsten en hun 
ouders/verzorgers weer opgepakt. Het gaat om laag-
drempelige interactieve kennismakingen van kinderen en 
volwassenen met (bewegen op) muziek en zang inclusief 
taalontwikkeling via liedjes en verbeelding. Daarnaast 
biedt DNR maandelijks een jeugdprogramma aan voor wis-
selende leeftijden van 0 jaar tot 8+. De band met  
scholen in de buurt werd versterkt door het community 
art programma. Acht kinderen uit groep 8 van basisscho-
len op loopafstand stapten samen met vier senioren uit 
de buurt in elkaars (be)leefwereld en maakten en speelden 
de voorstelling Een leven lang een keer voor hun eigen 
klassen en voor alle (groot)ouders, broertjes en zusjes. Een 
ontroerend project waarbij kinderen en senioren binnen de 
kortste tijd een grote familie werden, doordat ze alles met 
elkaar durfden te delen. 

JEUGDTHEATERFESTIVALS
KrokusKabaal, het gezamenlijke jeugdtheaterfestival van 
de Cultuurankers in de voorjaarsvakantie, mocht voor 
het eerst in twee jaar weer ‘live’ en dus konden we weer               
(voorzichtig) uitpakken met voorstellingen, films, maar 
vooral ook met workshops. Vier dagen vol actieve  
programmering leverde vlak na de laatste lockdown alweer 
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564 bezoekers op. In de herfstvakantie vond jeugdtheater-
festival De Betovering plaats. In drie dagen ontvingen we 
558 bezoekertjes bij verschillende jeugdvoorstellingen en 
activiteiten. 

CULTUUREDUCATIE
Voor de binnenschoolse cultuureducatie werkt DNR sinds 
2020 samen met Cultuurankers Laaktheater, Dakota, 
Vaillant en Muzee. Scholen kunnen kiezen uit vier voor-
stellingen die we samen aanbieden via VONK, het centrale 
Haagse aanbodplatform voor culturele activiteiten van 
Cultuurschakel. Door de voorstellingen samen aan te 
bieden, bieden we cultuur op maat en op loopafstand: 
scholen kunnen de voorstelling boeken in het dichtstbij-
zijnde Cultuuranker. Deze werkwijze leidt ook tot meer 
samenwerking en kennisuitwisseling tussen de educatie-
medewerkers van de Cultuurankers. 
Naast het gezamenlijke aanbod biedt DNR ook zelf 
schoolvoorstellingen aan. Bij dit eigen schoolaanbod ligt 
de nadruk op het opbouwen van een duurzame band met 
(kwetsbare) scholen op loopafstand van ons theater. In 
2022 hebben vijftig scholen, waarvan tien scholen uit onze 
directe omgeving, voorstellingen geboekt. Hiermee bereik-
ten we 3.637 leerlingen en 424 leerkrachten.
De samenwerking met scholen in de buurt is ook een goe-
de basis voor participatieprojecten en initiatieven op maat. 
Ook maakte een aantal van deze scholen gebruik van onze 
Grote Zaal voor hun groep-8-musical. Kinderen van vijf 
basisscholen hebben hun musical live kunnen opvoeren in 
een echt theater voor hun ouders, opa’s en oma’s.

PARTNERS EN SAMENWERKINGEN
 
De Cultuurankers
DNR werkt intensief samen met de andere zeven  
Cultuurankers van Den Haag. In het directieoverleg van de 
Cultuurankers staat het delen van ervaringen en expertise 
centraal en ontstaan ideeën voor gezamenlijke activitei-
ten. Net als voorgaande jaren werkten de Cultuurankers 
samen aan het jeugdtheaterfestival KrokusKabaal en bij 
het aanbod van jeugdvoorstellingen in de VONK.  
De Cultuurankers presenteerden ook gezamenlijk het aan-
bod op de cultuurmarkt van het Haags UITfestival. 
De directie van DNR levert actief een bijdrage binnen de 
samenwerking. Voor KrokusKabaal verzorgt artistiek leider 
Laudie Vrancken de coördinatie en fondswerving namens 
alle ankers, zakelijk directeur Berber Kroon is penning-
meester van het bestuur. 

In 2022 is een grotere bijeenkomst georganiseerd met de 
programmeurs en participatiemedewerkers van alle ankers, 
waarbij zij projecten, methoden en kritische succesfactoren 
bespraken. Dit heeft een impuls gegeven aan de samen-
werking voor medewerkers, en veel nuttige leermomenten 
opgeleverd. 

De Participatie Federatie 
In januari 2020 is de Participatie Federatie (dPF) opgericht. 
Negen wijktheaters uit de vier grote steden hebben daarin 
de krachten gebundeld. Gezamenlijk zetten we ontwikkel-
trajecten op voor talenten en genres die niet zo makkelijk 
terecht kunnen in de reguliere trajecten. De theaters zijn: 
Bijlmerparktheater in Amsterdam; Laaktheater, Theater De 
Nieuwe Regentes, Theater Filmhuis Dakota en Theater de 
Vaillant in Den Haag; Studio de Bakkerij in Rotterdam en 
ZIMIHC, Cultuur 19 en het Wilde Westen in Utrecht. Deze 
podia willen samen optreden als ontwikkelhuis en speel-
plek bieden aan nieuwe makers uit verschillende steden. 
De directies van de Participatie Federatie hebben in 2022 
drie keer vergaderd, waaronder eenmaal met program-
meurs, participatiemedewerkers en marketeers van de 
deelnemende instellingen. Dit leverde een interessante uit-
wisseling van ervaringen en veel inspiratie op. 
dPF presenteerde in 2022 een aantal ongekende talenten 
op het eigen en op elkaars podium. De DNR-voorstelling 
‘Alles Over-Winnen' van Nora Akachar speelde bij bijna 
alle leden van dPF.  DNR programmeerde de dansvoorstel-
lingen van Het Wilde Westen (‘My Religion doesn’t define 
me’) en het Bijlmerparktheater (‘Suwokono’) in het Global 
Dance Festival. Het begeleiden van nieuwe makers en de 
tour in goede banen leiden vraagt veel van de organisaties, 
maar levert ook veel nieuwe kennis en ervaring op die we 
met elkaar delen. dPF werkt mee aan (Re)Inventing Europe, 
een meerjarig project rondom Nieuwe Helden binnen de 
jongerencultuur met talenten uit de wijken die worden be-
geleid in hun ontwikkeling. Dit project zal in 2023 starten. 
De samenwerking heeft in haar korte bestaan al heel wat 
kennis en kunde opgeleverd die waardevol is voor inclusivi-
teit en de keten van de hele sector.  
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PUBLIEKSBEREIK
De eerste twee maanden van 2022 was de cultuursector 
nog in lockdown. Toen halverwege januari de kappers en 
sportscholen weer open mochten, maar de theaters dicht 
moesten blijven heeft DNR zich aangesloten bij de lande-
lijke protestactie ‘Kapsalon Theater’. Op 19 januari konden 
in totaal 60 personen een kaartje kopen voor de actie en 
zich laten knippen op het podium terwijl onder andere De 
Dutch Don’t Dance Division en Tess Merlot optraden. Een 
geweldige opsteker voor publiek, medewerkers en arties-
ten, en een ontroerend moment om na lange tijd weer live 
te kunnen genieten van kunst. De actie resulteerde ook 
in een formele waarschuwing van de gemeente en diverse 
bezoeken van BOA's. 
 
Vanaf 19 februari mochten de theaters eindelijk open en 
verdween de anderhalve meter-regel. De maanden daarna 
bleek het (sectorbreed) niet makkelijk om het publiek 
terug te krijgen naar de zalen. Daarbij kwam dat meerde-
re voorstellingen moesten worden geannuleerd vanwege 
corona. Door de quarantaineregels is het meermaals 
voorgekomen dat artiesten of cruciale medewerkers op 
het laatste moment moesten afzeggen en we het publiek 
moesten afbellen. De bezoekersaantallen voor de eerste 
helft van het jaar vielen daardoor nog tegen. De bekende 
voorstellingen werden redelijk bezocht, maar onbekende-
re programma's had het moeilijk. Er is stevig en extra  
geïnvesteerd in publiciteit om het publiek te herwinnen, 
zoals in een extra zzp-medewerker voor sociale media. 
Deze investeringen hadden in de tweede helft van het 
jaar effect. Het publiek kwam op grote schaal terug, met 
regelmatig uitverkochte zalen als resultaat. Het totaal 
aantal bezoekers is in 2022 terug op het niveau van voor 
de pandemie.

Marketing wordt steeds meer maatwerk. Met onze nieuwe, 
cultureel diverse series (zie pagina 9) zijn we inhoudelijk 
goed op weg. Het aantrekken van nieuwe publieksgroepen 
kost tijd en vergt een investering in nieuwe pr-wegen. Zo 
is de flyer voor de Turkse serie ook in het Turks gemaakt, 
en wordt voor de Indiase serie geadverteerd op radio 
Amor. Er zijn mailinglijsten samengesteld van contact-
personen en sleutelfiguren van diverse groepen voor wie 
onze werelddans en –muziekprogrammering interessant 
kunnen zijn. Op deze manier bereiken we nieuwe doel-
groepen. Wat in 2022 opvalt is dat publieksgroepen zich 
steeds meer (zich toevoegen). Voorheen waren de bezoe-
kers van onze ‘wereldseries’ voornamelijk mono-cultureel, 
nu zien we steeds vaker een mix van mensen.  

We slagen steeds beter in onze diverse en verbindende rol.
Eind 2022 zijn de online bezoekersaantallen weer op het 
niveau van vóór de pandemie en op onderdelen zelfs 
hoger. Het aantal unieke bezoekers en het totaal aantal 
websitebezoekers komen boven de cijfers van 2019 uit en 
op sociale media groeien we hard door de extra investe-
ringen. We hebben steeds meer interactie met onze online 
volgers en bereiken op verschillende platformen overdui-
delijk verschillende doelgroepen. Dit weten we ook steeds 
slimmer in te zetten bij PR-acties rondom verschillende 
voorstellingen. 

In 2022 is een samenwerking gestart met Middin, de wel-
zijnsorganisatie die mensen met een beperking helpt hun 
eigen leven te leiden in en met de samenleving. Een groep 
cliënten van Middin verspreidt onder begeleiding meerdere  
keren per maand voor DNR flyers in de buurten om ons 
heen. De samenwerking met deze groep is een aanwinst 
voor het theater en helpt ons om zichtbaar te zijn en te 
blijven in de buurt.

NIEUWE WEBSITE EN HUISSTIJL -  
VANAF 2023 THEATER DE REGENTES
Het belang van betaalbare marketing is voor een wijk-
theater niet te overschatten. De website is ons primaire 
communicatiemiddel, maar deze is al jaren sterk verou-
derd. In 2022 is succesvol subsidie aangevraagd om een 
nieuwe website en huisstijl te ontwikkelen. 
De komst van de nieuwe website en huisstijl in 2023  
gebruiken we als momentum om ook een andere wens in 
vervulling te laten gaan. Na 10 jaar gaan we in 2023 terug 
naar onze oorspronkelijke naam ‘De Regentes’. 
Ter voorbereiding van de nieuwe huisstijl lieten we het 
team en de vrijwilligers meedenken over de uitstraling, 
waarden, vormen en kleuren. Een ontwerpbureau en  
webbouwer uit de buurt werken aan een nieuw gezicht van 
De Regentes dat past bij wat we nu zijn.
Direct na onze tiende verjaardag op 29 mei 2023 zullen we 
de nieuwe naam, website en huisstijl presenteren tijdens 
een feestelijk moment. 
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3   DE MENSEN

“JE VOELT JE HIER THUIS", "JE WORDT HIER GEZIEN"  
EN "JE MAG HIER JEZELF ZIJN"  

Tijdens de jaarvergadering met alle vrijwilligers, de tutti, hebben we input gevraagd 
 voor een nieuwe huisstijl. We vroegen "wat roept dnr bij je op?"

Alle medewerkers en vrijwilligers zomer 2022

Vrijwilligers-feest zomer 2022

Vrijwilligers-feest zomer 2022
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Na twee coronajaren zijn we een deel van de vrijwilligers 
verloren. Na de heropening in februari was er zichtbaar 
nog een aarzeling onder een aantal mensen om weer een 
vrijwilligersdienst te komen doen, en bleek het lastig de 
roosters te vullen. Tegelijkertijd besloot een aantal mensen 
alsnog afscheid te nemen. Er is daarom begin van het jaar 
actief geworven voor nieuwe vrijwilligers. Gedurende het 
jaar is het aantal aanmeldingen sterk aangetrokken. Veel 
nieuwe aanmeldingen kwamen van mensen die tijdens de 
pandemie in de wijk zijn komen wonen en nu graag meer 
mensen in de wijk willen leren kennen. Vanaf september/
oktober zijn we weer op sterkte en worden de diensten 
makkelijk ingevuld.
De welkome aanwas van vrijwilligers vraagt veel tijd van 
het team in de vorm van begeleiding en inwerking. In het 
najaar nam het aantal aanmeldingen steeds verder toe, en 
steeg zo hard dat we in oktober een tijdelijke stop op het 
aannemen van nieuwe vrijwilligers hebben moeten zetten. 
Dit om te kunnen waarborgen dat we voldoende begelei-
ding konden bieden en dat er genoeg momenten waren 
waarop mensen zich konden inroosteren, zodat ze ervaring 
konden opdoen. Eind van het jaar zitten we weer bijna op 
het niveau van voor de pandemie.
Naast de reguliere communicatiemiddelen zoals de 
Weekupdate en de Spetter, een tweemaandelijkse interne  
nieuwsbrief met achtergrondverhalen, hebben we dit 
jaar de verbinding ook op andere manieren gezocht. Er 
is gezocht naar informele momenten om de contacten/
kennismakingen tussen vrijwilligers te verstevigen zoals 
koffie- en theemomenten.  

TEAM DNR
Het kernteam bestaat eind 2022 uit elf personen in loon-
dienst (8 fte), vijf personen met een zzp-verband (2,5 fte) 
en twee vrijwilligers (verhuur 0,6 fte). Daarnaast zijn acht 
zzp-medewerkers op projectbasis betrokken bij bedrijfslei-
ding, horeca, balie en productie.    
De coronapandemie heeft de eerste maanden van het jaar 
een zware stempel gedrukt op de organisatie. Tijdens de 
lockdown in januari en de gedeeltelijke opening in fe-
bruari stond de uitvoerende organisatie nog op een laag 
pitje. Toen de deuren eind februari weer helemaal open 
konden kwam alles in een stroomversnelling. Tegelijkertijd 
is er in februari en maart heel veel (kortdurende) uitval 
door ziekte geweest. Iedere week waren er gemiddeld vier 
medewerkers ziek door corona of griep. Dit zorgde voor 
een grote belasting voor de overige teamleden. Het team 
verdient een groot compliment omdat iedereen zo bereid 
is geweest bij te springen om de organisatie draaiende 
te houden. Uiteindelijk zijn toch nog vier voorstellingen 
geannuleerd wegens gebrek aan personeel of door ziekte 
bij artiesten.  
Een goede en inclusieve werksfeer is essentieel voor DNR, 
hier wordt veel aandacht aan besteed. Het is mede hier-
door gelukt om het team en de techniekpool op sterkte te 
houden, ondanks de bescheiden honorering die we kunnen 
bieden. Met de krappe arbeidsmarkt en de vele theater-
professionals en –technici die tijdens corona uit de sector 
zijn gestapt, is dat een prestatie op zich. Een bijzondere 
bijvangst was dat een aantal voorstellingen dat in andere 
theaters geannuleerd werd wegens personeelsgebrek, last 
minute aanklopte bij De Nieuwe Regentes en hier alsnog 
een onderkomen vond.  
Met een externe coach zijn in 2022 drie teamdagen  
georganiseerd waarbij we onze werkwijze en samenwerking 
hebben geanalyseerd en verbeterd. Gezamenlijk hebben 
we gesproken over onze kernwaarden en de dooront- 
wikkeling van de visie en missie van de organisatie.

DE VRIJWILLIGERS
De personeelsorganisatie van De Nieuwe Regentes wordt 
ondersteund door een grote groep enthousiaste vrijwilli-
gers. Deze vrijwilligers zijn sinds de start van het theater 
een onmisbaar onderdeel van de organisatie. Zij werken in 
alle onderdelen van het theaterbedrijf: bij productie, hore-
ca, kassa, publiciteit en in de staf. Samen doen zij het werk 
van acht voltijdse medewerkers en ze brengen een bijzon-
dere energie en inbreng in het theater en zorgen voor een 
welkome sfeer. De vrijwilligers werken in teams en worden 
aangestuurd door betaalde teamleiders.  

GRAFIEK 2. VRIJWILLIGERS DNR 2022

Instroom vrĳwilligers 2022: 22 
Uitstroom vrĳwilligers 2022: 8
December 2022: 90 vrĳwilligers 

December 2022: 90 vrijwilligers

Instroom

22 prs

8 prs

Uitstroom
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Tijdens de jaarvergadering met alle vrijwilligers, de tutti, hebben we input gevraagd 
voor een nieuwe huisstijl. We vroegen "wat roept dnr bij je op?"

" BUURTTHEATER – THUISPLEK – FAMILIE 
– WELKOM VOELEN – FLEXIBILITEIT 

– INTERESSANT –  
EIGENZINNIG – DOORZETTER – 

 ALTIJD WAT TE DOEN  
 – VOOR ELK WAT WILS OP HET PODIUM  – 

TROTS  – INDUSTRIEEL – RUW/RAUW  
– STOER – VERRASSEND"

Team DNR 2022 UIT-Festival 2022

Flyerverspreiders Middin
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NIEUWE HUISSTIJL
Tijdens de jaarvergadering met alle vrijwilligers, de tutti, 
hebben we input gevraagd voor een nieuwe huisstijl. We 
vroegen "wat roept dnr bij je op?" Dit konden de vrijwilli-
gers vertalen naar woord, beeld, vorm, kleur en emotie.  
 Veel gegeven antwoorden waren:  "je voelt je hier thuis", 
"je wordt hier gezien" en "je mag hier jezelf zijn". Als 
kernwoorden hoorden we: "Thuisplek – familie – welkom 
voelen, flexibiliteit – interessant – eigenzinnig – doorzet-
ter – altijd wat te doen – voor elk wat wils op het podium 
– buurttheater – trots – industrieel – ruw/rauw – stoer – 
verrassend."

ACTIVITEITEN MET VRIJWILLIGERS IN 2022 

20 januari 		  Nieuwjaarsborrel – geannuleerd vanwege lockdown  
			   Team en medewerkers brachten een kerstattentie langs bij vrijwilligers
21 februari  	  	 DNR krijgt opnieuw het Haags keurmerk voor vrijwilligersorganisaties  
28 maart 		  Introductieavond nieuwe vrijwilligers
11 april 			  Tutti-vergadering: tweejaarlijkse bijeenkomst met alle vrijwilligers  
			   en medewerkers.  Onderwerp: hoe zien we DNR en hoe willen we eruitzien 
28 april			  Theemoment, informele bijeenkomst horecavrijwilligers 
18 mei			   Koffiemoment, informele bijeenkomst horecavrijwilligers 
29 mei			   Viering negen jaar DNR.  
14 juni 			   Theemoment, informele bijeenkomst horecavrijwilligers
8 juli			   Zomerfeest 
25 augustus	  	 Productieoverleg met de productievrijwilligers  
			   Gezamenlijke maaltijd, instructie en ontruimingsoefening 
30 augustus 		  Horecavergadering met de horecavrijwilligers 
4 september   		  Uitmarkt van het Haags Uitfestival, stand met vrijwilligers.
8 oktober	  	 Braderie Weimarstraat, stand met vrijwilligers en rondleidingen door het gebouw
18 oktober		  Koffiemoment, informele bijeenkomst horecavrijwilligers
22 december  		  Kerstborrel  

BADGASTEN
Sinds 2017 bestaat de vriendenclub van De Nieuwe  
Regentes: de Badgasten. Voor € 30 per jaar of meer kun 
je Badgast worden. Je ontvangt dan vier tot zes keer per 
jaar een aparte nieuwsbrief met nieuws over het theater, 
uitnodigingen voor extra’s en tips voor bijzondere voor-
stellingen. De donaties van de badgasten gebruiken we 
voor investeringen in kleine en grotere extra’s die de  
kwaliteit van het theater voor de bezoekers verhogen.  
Het gaat om investeringen waar we geen regulier budget 
voor hebben. Zo zijn in 2019 de badgastbijdragen aange-
wend voor de aanschaf van een nieuwe vleugel voor de 
Grote Zaal. 
In 2022 is er geen actieve werving geweest. Er zijn zes 
opzeggingen geweest en vijftien nieuwe Badgasten heb-
ben zich aangemeld. Eind 2022 waren er in totaal 160 
Badgasten, die samen € 4.460 doneerden aan De Nieuwe 
Regentes. Er is in 2021 geen uitgave gedaan. De totale 
stand van de Badgastenreserve is eind 2022 € 14.110. In 
2023 zal de bijdrage van de Badgasten worden aangewend 
voor de bouw van een keuken, een grote wens van het 
theater, waarvoor in 2023 projectsubsidies worden aange-
vraagd. 
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Tribune Grote Zaal

4   HET GEBOUW
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THEATER IN EEN ZWEMBAD 
Theater De Nieuwe Regentes is gevestigd in een uniek en 
sfeervol pand: een voormalig zwembad en badhuis uit 
1920. Ook in 1920 was het pand al bijzonder:  
het was op dat moment de grootste overdekte zwem- en 
badinrichting in Europa. En ook toen had het gebouw 
al een grote betekenis voor de buurt: veel Hagenaars en 
Hagenezen hebben hier hun zwemdiploma gehaald of 
ondergingen hier hun wekelijkse bad. Dagelijks lopen er 
nog oud-zwemmers binnen om een kijkje te nemen in Het 
Diepe of in de oude badhokjes: nu kleedkamers, maar nog 
zeer herkenbaar. 
Voor een culturele instelling is het een bijzondere en 
onverwachte locatie. Achter een smalle gevel gaat een ver-
rassend groot zalencomplex schuil waar in alle hoeken en 
gaten nog details van het zwembad terug te vinden zijn. 
Het gebouw heeft vier zalen, een dansstudio, twee foyers 
en een Theatercafé. Geen pluche en kroonluchters, maar 
een wat rauwe, industriële omgeving. Bezoekers en arties-
ten omschrijven de sfeer als ‘off Broadway’.

ZAALVERHUUR
De Grote Zaal van De Nieuwe Regentes is vanwege haar 
omvang van 360 stoelen een gewilde huurlocatie om-
dat (kleine) middenzalen schaars zijn in de regio. De vier 
kleine zalen zijn geschikt voor repetities, voordrachten of 
zakelijke bijeenkomsten. Voor zakelijke partners zijn de 
kleine zalen naast de Grote Zaal aantrekkelijk, omdat men 
naast een plenair programma ook in groepjes uit elkaar 
kan gaan. 

Culturele verhuur
De culturele verhuur kende een moeizame start in 2022.  
Er werden veel opties genomen, maar telkens onder voor-
behoud van de hoeveelheid publiek dat er op het moment 
van uitvoering mogelijk zou zijn. In februari speelde 
orkestvereniging Musica voor negentig bezoekers, en dat 
was, naast een montageperiode van De Dansers, eigenlijk 
de enige grotere verhuring in de eerste twee maanden van 
het jaar. Ook voor kleinere verhuringen was het schippe-
ren vanwege de onzekerheid van de beperkingen. Vanaf 
begin maart werden ‘normale’ bezettingen weer mogelijk 
en raakte de culturele verhuur in een stroomversnelling. 
Waar bij de eigen programmering het publiek nog terug-
houdend was, zorgden in het voorjaar Lonneke van Leth 
Dans, Dansschool Diana Meijer, een hindoestaans concert 
en vaste huurders zoals Franse en de Bulgaarse theater-
voorstellingen voor goed gevulde zalen. In mei bood DNR 

onder meer ruimte aan een tweetal amateurtoneelclubs 
die de speciale sfeer van het Diepe gebruikten voor een  
serie voorstellingen. Vanaf juni werd het gebouw zoals  
altijd gevuld met jaarlijkse (eind-)voorstellingen zoals  
het Turks festijn van Sanatolia, vele dansscholen,  
groep 8-musicals van basisscholen en twee andere musical-
producties. Voor basisscholen hielp net als het voorgaande 
jaar de subsidie van Fonds 1818 bij het behapbaar maken 
van de kosten.

In het najaar nam het aantal aanvragen verder toe. Met 
grote inzet en flexibiliteit lukte het om, ondanks de moei-
zame start van het jaar, een groot aantal verschillende 
(doel)groepen ruimte te bieden. Zo waren onder meer te 
gast de Stichting Vobis met een voorstelling over seksuele 
diversiteit, de jongeren amateurtheatergroep Servidoras 
met een voorstelling over het huwelijk en een Indiase (ju-
bileum)dansvoorstelling van Monsoon. Ook jubilea van de 
Woodstreet Bigband en Randstad Brass Adventure waren 
geslaagde evenementen. Het Residentie Orkest hernam 
zijn Frankensteinproductie, Goodmesh organiseerde een 
interdisciplinair muziek/kunst-concours en DNR hielp 
Het Nationale Theater uit de brand door ruimte te bie-
den aan een voorstelling van Jeroen Spitzenberger. Twee 
kerst-dansvoorstellingen sloten het jaar af. 
Naast de verhuringen van de Grote Zaal kwamen in 2022 
ook weer verschillende vaste huurders van de kleine zalen 
wekelijks repeteren met hun koor, kinderstrijkorkest en 
dansgroep. We verhuurden de Studio en het Diepe voor 
incidentele (dans-) repetities en foto-/videoshoots en het 
Ketelhuis en de Kleine Zaal voor verschillende kleine con-
certen zoals cd-presentaties. 
 
In 2022 zijn de zalen van DNR in totaal 330 keer gebruikt 
voor voorstellingen en repetities van culturele huurders, 
waaronder tachtig keer de Grote Zaal. Dit is aanmerkelijk 
meer dan in referentiejaar 2019, toen dit 269 keer het geval 
was. Reden voor de toename is dat er diverse subsidies 
beschikbaar waren voor amateurgezelschappen en scholen 
om na corona alsnog een voorstelling uit te voeren. Ook 
het wegvallen van de Lourdeskerk als culturele verhuurlo-
catie in Den Haag heeft effect gehad op de toename van 
het aantal aanvragen. 
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DNR Klus-teamDNR Klus-team

DNR Horeca-team
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Zakelijke verhuur
DNR heeft in 2021 niet actief geacquireerd voor zakelij-
ke verhuringen. De markt voor zakelijke evenementen en 
vergaderingen lag in het begin van het jaar nog volledig 
stil. In het voorjaar kwamen de verhuuraanvragen weer 
op gang. Anders dan voor de coronapandemie ging het 
hierbij steevast om aanvragen voor de zeer korte termijn, 
waardoor er in veel gevallen geen ruimte meer was in de 
agenda. In totaal hebben 19 zakelijke verhuringen plaats-
gevonden waarbij acht keer een verhuring van de Grote 
Zaal. Huurders zijn met name overheden en sociaal-maat-
schappelijke partijen. Zo is er een aantal verhuringen voor 
de gemeente Den Haag geweest, de uitreiking van de 
Piket Kunstprijzen, verhuringen van de Kesslerstichting en 
Stichting Let's Break the Shame. De inkomsten blijven nog 
achter bij de inkomsten van referentiejaar 2019. Dit komt 
mede door het gebrek aan beschikbaarheid van de zalen 
bij kortetermijn-aanvragen.  
Ook was DNR in 2022 voor de tweede keer stembureau-
locatie, dit keer voor de gemeenteraadsverkiezingen. Een 
feestelijke dag waarop team DNR ervoor zorgt dat het  
theater er op z'n mooist uitziet en de buurt komt  
‘stemmen on stage’. Vanwege de grote hoeveelheid kiezers 
in 2020 heeft DNR in 2022 een tweede stembureau op 
locatie gekregen. In totaal hebben 1757 kiezers hun stem 
uitgebracht op het podium van de Grote Zaal. DNR is daar-
mee een van de grootste stemlocaties van de stad. 

ONDERHOUD 
De Nieuwe Regentes heeft de ambitie om ons monumen-
tale gebouw met vrijwilligers en buurtbewoners zoveel 
mogelijk in zijn oude glorie te herstellen. Om dit een 
impuls te geven is in 2021 met succes subsidie aangevraagd 
bij de erfgoedregeling van het Fonds Cultuurparticipatie. 
Hiermee was er in 2021 en 2022 extra ruimte voor uren 
begeleiding, advies van professionals, aanschaf van mate- 
rialen en het vergroten van het vrijwillige Klusteam. 
In 2022 is het project afgerond. In de periode september 
2021- september 2022 zijn door het klusteam meer dan  
150 (!) kleine en grote (herstel)klussen en reparaties  
uitgevoerd. 

Een greep uit de werkzaamheden: 

•	 Herstelwerkzaamheden en opnieuw schilderen 
van de oude kleedhokjes 

•	 Restauratie en schoonmaak van terrazo vloeren 
door het hele gebouw

•	 Opknappen van de vloeren in de trappenhuizen
•	 Herstelwerkzaamheden aan wanden in het oude 

deel van het badhuis (huidige greenroom en 
kleedkamers)

•	 Schoonmaken, boenen en kleine herstel-
werkzaamheden aan tegels in het hele gebouw

•	 Schilderen van vloeren, muren en gangen
•	 Ophangen van historische foto's op diverse 

plekken in het gebouw voor de rondleidingen
•	 Opknappen en aanbrengen van belettering  

in originele stijl
•	 Talloze kleine herstelwerkzaamheden door het 

hele gebouw
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JANUARI 2022
AOK AANTAL MEDEWERKERS: 9
AOK AANTAL FTE MEDEWERKERS: 5,94 FTE
ZZP AANTAL MEDEWERKERS: 12
ZZP AANTAL UREN (OMGEREKEND NAAR FTE): 5,4 
FTE

DECEMBER 2022
AOK AANTAL MEDEWERKERS: 11
AOK AANTAL FTE MEDEWERKERS: 7,8 FTE
ZZP AANTAL MEDEWERKERS: 13
ZZP AANTAL UREN (OMGEREKEND NAAR FTE): 5,7 
FTE
INSTROOM MEDEWERKERS MET EEN AOK: 3
UITSTROOM MEDEWERKERS MET EEN AOK: 1
ZIEKTEVERZUIMCĲFER 2022: 3,8%

1 jan 31 dec

AOK       

Grafiek 3: Personeel DNR 2022

1 jan 
11,34 fte

31 dec 
13,5 fte

  7,8 fte       5,7 fte  

 ZZP

12 prs

9 prs

13 prs

11 prs

Instroom medewerkers met een AOK:3
Uitstroom medewerkers met een AOK: 1

Ziekteverzuimcijfer 2022: 3,8% 

   5,94 fte      5,4 fte  

5  BEDRIJFSVOERING
DNR-team op UIT-festival 2022
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In het voorjaar was er nog veelvuldig sprake van uitval van 
personeel en artiesten door Corona en het publiek kwam 
nog niet in groten getale terug. Tegelijkertijd werden we 
geconfronteerd met grote kostenstijgingen door inflatie. 
Met sterk stijgende kosten en dalende inkomsten was er 
halverwege het jaar sprake van een zorgelijke situatie. 
Medio 2022 is een herstelfondsaanvraag van ruim € 58.000 
bij de gemeente Den Haag gedaan; deze is gedeeltelijk 
gehonoreerd (€ 6.616). Doordat het energiecontract vast-
staat tot eind 2023 heeft DNR nog geen last gehad van de 
energiecrisis.
Medio 2022 was er een kentering merkbaar: het publiek 
kwam weer terug en de culturele verhuur trok stevig aan. 
Door de inflatie is er echter ook sprake van daling van  
marges: de opbrengsten stijgen niet gelijk mee met de 
kosten. De vaste huisvestings- en onderhoudslasten zijn 
structureel gestegen. Voorstellingskosten zijn gestegen 
door de Fair Pay-afspraken voor artiesten en door meer 
personeelsinzet op voorstellingen, om een gezondere  
werkdruk te realiseren. Door de inflatie worstelt DNR 
net als collega-instellingen met de toegankelijkheid als 
cultuuranker: de toegangsprijs verhogen betekent dat 
voorstellingen en activiteiten voor een deel van onze doel-
groep onbereikbaar wordt. Om die reden is ervoor gekozen 
de prijzen niet te laten meestijgen met de kosten.
Een opsteker is de grote toename van de culturele ver-
huuropbrengsten. Met name in de tweede helft van het 
jaar kwam de culturele verhuur in een stroomversnelling. 
In 2023 zal blijken of dit van structurele aard is. In 2022 is 
de stijging mogelijk ook ingegeven door het wegvallen van 
een concurrerende verhuurlocatie en doordat veel organi-
saties nog een subsidie hadden om hun voorstelling in te 
halen na de coronapandemie.  

PERSONEEL
Het aantal medewerkers met een arbeidsovereenkomst 
steeg van 9 naar 11 personen. De instroom betreft de in-
diensttreding van een nieuwe huismeester (voorheen op 
ZZP-basis ingevuld) en een projectleider voor het project 
‘Samen Cultuurmaken’, gefinancierd met subsidie van het 
FCP. Daarnaast is een stap richting Fair Practice gemaakt 
door een dienstverband aan te bieden aan een zzp-me-
dewerker als teamleider Kassa. De projectleider Samen 
Cultuurmaken is om persoonlijke redenen vroegtijdig ge-
stopt in september, waarna de taken intern zijn ingevuld.  
In totaal is een stijging in werkuren van 1,2 fte te zien. De 
stijging zit vooral in de uitvoer van het theaterbedrijf bij 
productie, bedrijfsleiding en pre-techniek doordat er meer 
uitvoeringen zijn geweest en er meer uren werden geroos-

terd per productie. Door deze uitbreiding is de werkdruk 
op de werkvloer gezonder geworden. Uitzondering daarop 
was de werkdruk van de directie en sommige teamleiders, 
die onverminderd (te) hoog bleef. Dit leidde tot structureel 
overwerk. In het kader van Fair Pay zijn voor de directie 
en twee teamleiders de overwerkuren in 2022 grotendeels 
uitbetaald. 
De formatie is nog steeds krap. Zo is het aantal beschikba-
re formatie-uren voor de educatiemedewerker (8 uur per 
week) te weinig om de educatiedoelstellingen te kunnen 
blijven halen. Ook bij publiciteit zijn structureel te wei-
nig uren beschikbaar (24 uur). Omdat na corona een extra 
investering in publiciteit nodig is om het publiek terug te 
vinden is in 2021 een bestemmingsreserve ingesteld voor 
publiciteit. In 2022 zijn hier extra zzp-uren mogelijk mee 
geworden. 
DNR prijst zich gelukkig met een zeer betrokken team. 
Het is ondanks de bescheiden honoreringen gelukt om de 
formatie op orde te houden, waardoor we geen last heb-
ben gehad van personeelstekorten. Dit blijft komend jaar 
echter wel een bedrijfsrisico: op een zeer krappe arbeids-
markt kan DNR op het gebied van arbeidsvoorwaarden niet 
concurreren met andere instellingen.

Verzuim, opleiding, scholing
Het ziekteverzuim was in 2022 3,8%. Dit is hoger dan in 
2021 (0,7%) maar nog steeds fors lager dan in 2020 (11%). 
Wel is het zo dat veel medewerkers kortstondig ziek waren 
door corona of griep. Een continue stroom van afwezigen 
heeft in de eerste maanden van het jaar voor hoge werk-
druk gezorgd en in een aantal gevallen tot annulering van 
activiteiten geleid. In het verslagjaar is met het team een 
BHV-herhaling gedaan. Daarnaast zijn er drie teambijeen-
komsten geweest onder leiding van een teamcoach. De 
zakelijk leider is in oktober gestart met het Baak Strategie 
Programma. Via Cultuur en Ondernemen is deze opleiding 
door medewerkers van culturele instellingen kosteloos te 
volgen, als er onvervulde plekken zijn. 

Fair Pay
Fair Pay, een eerlijke beloning, is onderdeel van de Fair 
Practice Code. DNR voldoet hier nog niet volledig aan. 
Het betreft met name het bijtrekken van salarissen, het in 
dienst nemen van een aantal ZZP’ers en het invoeren van 
een pensioenregeling. Door de coronapandemie en de bij-
komende onzekere financiële situatie waren investeringen 
in 2021 noodgedwongen uitgesteld. In 2022 stond investe-
ring in personeel bovenaan de lijst. Met de hoge inflatie en 
de krappe arbeidsmarkt is het nog urgenter geworden om 
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Stemmen  in DNR 2022

DNR Kapsalon-theater

Festival Altered States 2022Warme WInter Woensdagen

Krokus Kabaal 2022

Woodstreet Bigband Jubileum
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hier stappen in te kunnen zetten.
DNR is niet aangesloten bij de CAO Podia maar volgt deze 
wel voor de salarissen en schalen. Het team in loondienst is 
goed ingeschaald maar medewerkers zitten laag in trede. 
In september 2022 hebben medewerkers in loondienst 
tussentijds een extra trede erbij gekregen. In december 
is de CAO Podia vanwege de hoge inflatie opengebroken. 
Voor 2023 is een loonstijging van 5% vastgesteld in plaats 
van de eerder afgesproken 2,5%. DNR gaat hierin mee voor 
2023. 
DNR kent nog steeds veel ZZP-uren in de uitvoer. In de 
CAO Podia 2022-2023 staat een uitspraak over de hoogte 
van ZZP-tarieven: 1,5 x het bruto uurloon in vergelijkende 
schaal/tree. Hoewel DNR volgens de CAO betaalt, kun-
nen we hiermee niet concurreren: door de krapte op de 
arbeidsmarkt zijn de geboden tarieven bij andere organi-
saties vele malen hoger. Om mensen te behouden is het 
noodzakelijk te zoeken naar mogelijkheden om de tarieven 
in 2023 te verhogen.
In 2022 is het wederom niet mogelijk geweest een pen- 
sioenregeling te bekostigen. Om dit toch mogelijk te 
maken is hiervoor een bedrag opgenomen in de begroting 
2023. Mede hierdoor is het niet mogelijk tot een sluitende 
begroting te komen. 

Sociale veiligheid  
DNR heeft een vertrouwenspersoon die voor het team en 
de vrijwilligers benaderbaar is voor melding van onge-
wenst gedrag op de werkvloer of voor hulp bij bemiddeling 
in werksituaties. In 2022 is een werkgroep integriteit 
ingesteld bestaande uit drie teamleiders en de zakelijk 
leider. De werkgroep heeft in samenspraak met de vertrou-
wenspersoon een ‘Beleid ten aanzien van Psychosociale 
Arbeidsbelasting’ opgesteld. Hierin staan de rol en de 
taken van de vertrouwenspersoon, de gedragsregels van 
DNR en een protocol voor grensoverschrijdend gedrag be-
schreven. Het beleid is in januari 2023 vastgesteld door het 
bestuur.  De vertrouwenspersoon heeft geen activiteiten 
verricht over 2022 en geen meldingen ontvangen. 

AVG
Sinds 2018 zijn er op grond van de nieuwe AVG-wetgeving 
wettelijke verplichtingen voor de omgang met persoons-
gegevens in organisaties. De uitvoering en handhaving 
van de AVG-maatregelen is binnen De Nieuwe Regentes 
belegd bij de vrijwilligerscoördinator. De evaluatie van de 
genomen AVG-maatregelen staat jaarlijks op de bestuurs- 
agenda.  

In 2022 is de overzichtslijst van verwerkersovereenkomsten 
en het register van verwerkingen bijgewerkt. De Nieuwe 
Regentes hanteert een ‘Protocol meldplicht datalekken’, 
de vrijwilligerscoördinator is de verantwoordelijke me-
dewerker daarvoor. Er heeft in 2022 geen security breach 
plaatsgevonden.

INVESTERINGEN GEBOUW,  
TECHNIEK EN ONDERHOUD
De bestaande installatie voor luchtbehandeling en ven-
tilatie is sterk verouderd en wordt vervangen door de 
gemeente. Punt van aandacht was het Ketelhuis dat niet 
is aangesloten op de ventilatie van de bestaande luchtbe-
handeling. Om die reden was het Ketelhuis vanaf medio 
2021 gesloten voor activiteiten met publiek. In het voorjaar 
van 2022 is er een tijdelijke ventilatieoplossing geïnstal-
leerd en in mei is er een definitieve installatie gekomen, 
zodat het Ketelhuis weer volop gebruikt kon worden. De 
luchtbehandelingen van de Kleine en de Grote Zaal zouden 
ook voor de zomer van 2022 worden geïnstalleerd. Wegens 
leverings- en planningsproblemen bleek dat niet haal-
baar; de vervanging staat nu gepland in mei 2023. In de 
zomervakantie is wel het verwarmingsdeel van de grote 
luchtbehandelingskast vervangen. Dit moest naar voren 
gehaald worden omdat de verwarming in dusdanig slechte 
staat was dat deze niet nog een jaar meekon. 
DNR heeft sinds 2016 een meerjarenonderhoudsplan (MOP) 
voor de theatertechnische installaties in de zalen. Er is hier 
veel achterstand in te halen: de oude Regentes had lange 
tijd geen vervangingen gedaan en werkte jarenlang met in-
middels twintig jaar oude apparatuur in de zalen. In 2022 
zijn wederom enkele belangrijke vervangingen volgens de 
planning aangeschaft. Zo is de hoogwerker vervangen en 
zijn de sterk verouderde geluidsinstallaties van de Kleine 
Zaal en het Ketelhuis vervangen. Ook bij het uitvoeren van 
het MOP zijn we met leveringsproblemen van leveranciers 
geconfronteerd die tot maandenlange vertraging leiden. 
Bij het bestellen van noodzakelijke vervanging van de 
lichtinstallaties in de zalen wordt in 2023 ook vertraging 
verwacht. Dit kan op termijn een risico vormen, als huidige 
installaties zouden uitvallen.
Na de installatie van de luchtbehandeling is de Kleine Zaal 
ook door het klus- en techniekteam flink opgeknapt. De 
Kleine Zaal was altijd een van de minder gebruikte zalen 
vanwege de wat strakke uitstraling en onhandige indeling. 
Met een nieuwe balletvloer, nieuw schilderwerk, een film-
scherm en een bredere tribune met meer zitplaatsen willen 
we het gebruik van de Kleine Zaal voor voorstellingen en 
verhuur stimuleren.
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BIJLAGE I    
CODE CULTURELE DIVERSITEIT

Mantelzorger in de Spotlight

Ukkieconcert

DaDa Festival

Vrouwendagen 
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DNR onderschrijft de code culturele diversiteit. Vanuit de 
aard van onze organisatie en werkwijze hebben we diversi-
teit en inclusie hoog in het vaandel. DNR wil een plek zijn 
waar iedereen zichzelf kan zijn en zich welkom voelt. Daar-
voor is het nodig dat mensen zich herkennen in wat er op 
het podium staat, maar ook in de mensen die hier werken 
en rondlopen. Diversiteit brengt zichtbare veranderingen 
in de organisatie die bijdragen aan een inclusief podium en 
een inclusieve werkplek.
 
DIVERSITEITSBELEID  
Medio 2022 is met een groep van elf teamleden, een brede 
vertegenwoordiging van de organisatie, een werkgroep 
diversiteit en inclusie ingesteld. Met de werkgroep willen 
we bereiken dat het onderwerp in de processen van de 
organisatie blijft leven. In het najaar zijn onder leiding van 
bestuurslid Sannah Lasqad twee werksessies gehouden. 
Hierin is verkend wat diversiteit en inclusie voor DNR bete-
kent en waar voor DNR nog kansen en uitdagingen liggen. 
Diversiteit en inclusie zijn bekeken langs de vier P's:  
programma, publiek, partners en personeel. Op alle fron-
ten is het idee dat er al heel veel in huis is, maar dat dit 
nog lang niet altijd voldoende zichtbaar wordt gemaakt. 
Door diversiteit te omarmen zien we ook veel kansen om 
als organisatie te groeien. Zeker in de samenstelling van 
team en vrijwilligers liggen kansen op het gebied van man-
vrouw verhouding en op sociaaleconomisch vlak.  
Inclusief taalgebruik, toegankelijke communicatie en 
nieuwe manieren van werving zijn hierbij belangrijk. Ook 
is geconstateerd dat we meer kunnen halen uit de gelijk-
waardige samenwerking met diverse programmeurs en 
huurders. Voor de programmering is de ambitie uitgespro-
ken te willen verdiepen wat we al hebben in plaats van nog 
meer verschillende doelgroepen proberen te bereiken. Voor 
2023 staat een vervolgbijeenkomst gepland en een team-
training over inclusief denken en handelen door bureau  
De Getrouwe.

PROGRAMMA EN PUBLIEK
DNR trekt dankzij onze programmering en participa-
tieactiviteiten steeds vaker ‘als vanzelf’ bezoekers met 
een diverse achtergrond naar het theater. Dat is mede te 
danken aan de diepgewortelde kernwaarde ‘voor en door 
de buurt’ en de jarenlange samenwerkingen in de buurt. In 
2022 heeft deze trend zich door de projecten van Samen 
Cultuurmaken en de nieuwe gastprogrammeurs doorgezet.  
Om de kwaliteit en duurzaamheid van de participatiepro-
jecten van Samen Cultuurmaken te vergroten is er gekozen 
om ons te richten op drie doelgroepen:  

ouderen, jongeren en nieuwkomers. Daarnaast kwamen 
de nieuwe series met Turkse, Hindoestaanse, Spaanse en 
Israëlische gastprogrammeurs goed van de grond. DNR 
Programmeur Evelien Storm programmeert Latin muziek 
en dans, Laudie Vrancken programmeert MENA (Middle 
East en North Africa) programma's voor een zo breed 
mogelijk Arabisch publiek. Opvallend is dat we in de zalen 
steeds vaker een mix van publieksgroepen zien, en steeds 
minder mono-cultureel publiek. De investeringen en de 
lange adem werpen eindelijk hun vruchten af. 
  
PARTNERS   
In de buurt, maar ook binnen en buiten de stad, werkt DNR 
samen met een grote verscheidenheid aan diverse groepen 
en organisaties (zie kader). Deze partners zoeken we actief 
op in onze participatieprojecten, maar ze weten ons ook te 
vinden via programmering, repetities of verhuur. Bij som-
mige partners kunnen we nog meer uit de samenwerking 
halen door meer open te staan voor het perspectief van 
de ander. Hoe wordt de samenwerking met DNR ontvan-
gen, welke kansen liggen er nog? In het najaar van 2022 is 
gestart met een nieuwe standaard-evaluatie van projecten 
met partners met als doel de samenwerkingen gelijkwaar-
dig te maken en te verduurzamen.

PERSONEEL   
Wij geloven dat verscheidenheid aan perspectieven, ach-
tergronden en inzichten binnen onze organisatie bijdraagt 
aan de kwaliteit en het draagvlak van ons werk. We zetten 
ons actief in om een theater te zijn waar iedereen zichzelf 
kan zijn en de ruimte krijgt om zich te ontwikkelen. DNR 
streeft daarbij naar een afspiegeling van de buurt en het 
stadsdeel binnen het team van medewerkers en vrijwilli-
gers. Het gaat bij diversiteit niet alleen om verschillende 
culturele achtergronden maar ook om gender, leeftijdsver-
schillen en meer. Dit is een voortdurende uitdaging. Toch 
zijn in alle geledingen DNR-medewerkers met een diverse 
achtergrond actief: in het bestuur, in het betaalde team, 
in het vrijwilligersteam en in projecten en producties. DNR 
ziet bij de werving een dubbele uitdaging. Enerzijds is het 
door de beperkte beloning lastig concurreren met andere 
culturele instellingen, anderzijds merken we dat de cul-
tuursector (nog) geen vanzelfsprekende werkgever is voor 
sommige doelgroepen. Via co-creatieprojecten met nieuwe 
publieksgroepen werkt DNR eraan om de drempel te verla-
gen om bij ons werkervaring op te doen en nader kennis te 
maken met de cultuursector als werkgever. 
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OVERZICHT PARTNERS 2022 

GEMEENTE: 
Stadsdeelkantoor, Stadhuis, Bibliotheken Segbroek, 
wijkagenten, winkelstraatmanager(s), BIZ-
Weimarstraat, community-builders, Stichting 
Leergeld, denhaag.com.
 
ONDERWIJS: 
Segbroek College, Johan de Witt Scholengroep, 
Dalton Scholengemeenschap, Christelijk College De 
Populier, Haagse Hogeschool, Basisschool (BS) Klimop, 
BS De Parkiet, BS Vahonschool, BS Toermalijn, BS De 
Vliermeent, BS Galvanischool, BS De Drie Linden, BS 
Elout, BS Zonnebloem, BS De Abeel, BS Valkenbos, 
BS Bavinck, Democratisch onderwijs De Vrije Ruimte, 
BSO’s en kinderdagverblijven in de buurt.

PARTNERS CULTUUR: 
De andere zeven Cultuurankers Den Haag, de 
Participatie Federatie, Cultuurschakel, De Dutch 
Don’t Dance Division, Art’s Cool, Topaze, Koninklijk 
Conservatorium, Residentie Orkest, Het Nationaal 
Theater, Korzo, Amare, Festival Sacred Songs,  Holland 
Dance Festival (Good Old Times), MeeMaakPodia, 
Girls in Woods, Sara Vrugt, Modelo62, De Haagse 
Spot, Meyer-Chaffaud, Projazz (Cutting Edge Jazz 
Festival), Bureau Barel, Matangi Quartet, Rembrandt 
Frerichs Trio, Korzo (Indian Dance Festival), Festival De 
Betovering, De Werelddanswerkplaats (Global Dance 
Festival), Amsterdams Andalusisch Orkest, Ud Festival, 
de Flamenco Biënnale, Movies that Matter.  

MAKERS: 
Roeland Drost, Isabelle Chaffaud, Jerome Meyer, 
Karine Guizzo, Erna van den Berg, Hans van den 
Boom, Nina Sondagh, Marjet Moorman, Alice W. 
Bakker, Sabina Trompert, Odette van Dijk, Amir 
Vudka, Poernima Gobardhan, Bouchra Arbaoui, Fazle 
Shairmahomed, Saida Nait Bouda, Pauline Gonthier, 
Alexandra Popovska, Veronique Sodano, Marcel 
Verreck, Arjen Barel, Irma Kort, Konstantin Iliev, 
Kardelen Buruk, Sitra Bonoo, Nora Akachar, Ingeborg 
van der Meer, Percy Muntslag, Corina Burlacu, Carlos 
Ema, Baider Al Basri, Amer Shanati, Karim Darwish,  

Arturo Ramón en Erminia Fernández Córdoba, Maria 
Marin, Maria la Serrana, Siglo, Hannibal Saad, Maria 
Paula Majoor, Karel Bredenhorst, Casper Donkers, 
Konstantin Iliev, Irma Kort, Jolanda Boejharat en 
Roelof Meijer, storytelcoaches Kristel Keuren en 
Manon de Groot-van Gelder.

DIVERSEN: 
Wijkz Segbroek, Buurtcentrum De Regenvalk,  
Konkreet Nieuws, Segbroek Actueel, De Segbroeker, 
Burenhulp, Vervoer op Maat, Wij Weimar, Community 
manager Segbroek, Eigenwijs Weimar, Stichting 
Polka, Zomerfestival Weimarstraat, Taalschool,  
Stichting Poema, Two Small Things, Stichting 
IDHEM, Daklozenopvang Sportlaan, Stichting Eekta, 
Bloeiende Stem, Florence: Jonker Frans en Middin, 
woongroep Bindraban Bhawan, Boodschappen 
Begeleidingsdienst (BBD), BBD koor, Haags Steun 
Systeem, Wijkverpleging, KonkreetNieuws, Green 
Dance Studio, De Prael, Klep en Co, Uitje in Eigen 
Wijk - Ontmoetingskamer ReVa, circusschool Circaso, 
Mala Wallage, Fatima Koper, Aad van Schie, Mieke 
Schlaman, Carla de Boer, Breekpunt, Leger des Heils, 
Dagbesteding Regenvalk-Florence, Tegelweetjes in 
ReVa, Mieke Klaver, Kleurrijk Segbroek (voorheen 
Interreligieus Beraad Segbroek) (IBS), Stichting 
Racham (opvanghuis ex-prostituees), Bart ten Broek, 
Duncan Wielzen, huiskamer De Bolster, De Luifel, 
Surinaams Javaanse dans, Woon-zorg centrum 
Uitzicht, wijkbus, woon-zorgcentrum Willem 
Drees, JMO-jeugd en gezin, Haags Ontmoeten, 
Woongroep Shanti Bhawan, Stichting Vobis, TV 
Breekpunt, Kringloopwinkel buurthuis Schroeder 
Fahrenheitsstraat, Dienstencentrum Copernicus, 
senioren flatbewoners Reva, senioren Kepplerflat, 
Haags Ontmoeten, De Ontmoetingskamer, 
wooncentrum Stokroos, Het Zamen, HHS/Reakt, 
ouderenwerk, JMO, PepeDenHaag, Stichting 
Sarita, Stichting Kaabassi, Vrouwengroep Hondius 
(WomenPlaza), Streetsport, Haagse Directe, Groene 
Regentes, Buurtactief, Tweede Kans, coffeeshops, 
gebedshuizen (tempels, moskeeën, kerken, etc.), 
Slimme Senioren, Emma’s Hof, BIZ Weimarstraat,  
El Raïs, Papoea Vereniging, Huis van Vervoering. 
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Zand en Veen V-XL

BIJLAGE II  OVERZICHT  
(GEMEENTELIJKE)  
PROJECTSUBSIDIES 
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Van Water naar Theater, 100 jaar De Regentes | 
Zand en Veen V - XL | 2019-2022
Het laatste onderdeel van het jubileumfeest liet lang op 
zich wachten. Een groep bijzondere buurtbewoners ging 
onder leiding van het vaste maakteam in 2019 aan de slag, 
met verhalen in de Grote Zaal en een ‘onderwaterroute’ 
beneden in de catacomben van het gebouw met oud- 
deelnemers en nieuwe gezichten. In de coronajaren is de 
voorstelling telkens opgestart en dan weer gestopt; steeds 
als het bijna zover was kon de voorstelling door nieuwe 
coronamaatregelen geen doorgang vinden. Maar eind april 
2022, twee jaar na dato was het dan toch eindelijk zover. 
Persoonlijke verhalen van een mix van mensen en onder-
stromen verbeeld in dans kwamen samen in een prachtige 
voorstelling die beneden begon en eindigde met een feest-
neus. Onderliggend thema was ‘Het leven is (g)een feest, 
je moet altijd zelf de slingers ophangen’. En zo was ook de 
geschiedenis van het gebouw: ondanks tegenslag er het 
beste van maken.
Deelnemers: 9 (voorstelling) en 5 (onderwaterwereld)
Bezoekers: 380

Global Dance Festival
Voorstellingen: 
Vr 4 nov | True Life – Kalpanarts |  
Over de dood en de viering van het leven  
Vr 4 nov | Inspiro - El Pub Flamenco |  
Adem diep in en ‘go with the flow’ 
Za 5 nov | East Meets West – Combinatieprogramma  
Van Oost naar West en alles ertussen 
Zo 6 nov | My Religion Doesn’t Define Me  
Afra & Senna | Zoektocht naar plek in de maatschappij 
 
Randprogramma: 
Za 5 nov | 17:00-18:00 uur | Open Podium 
Za 5 & Zo 6 nov | DansDroomBoom in het Diepe |  
doorlopend 
Za 5 & Zo 6 nov | Dansfilm in het Diepe | doorlopend 
Vr 4 en Za 5 | Workshops voor en door Global Dansers  
uit alle windstreken 
Het vernieuwende flamencoprogramma in het Ketelhuis 
was uitverkocht en werd goed ontvangen. De voorstelling 
van Kalpana trok minder bezoekers dan normaal. Dat de 
voorstelling een paar weken ervoor in première was gegaan 
in Korzo en een paar weken later in Dakota speelde was 
daar zeker debet aan. Daar kwamen we pas na de boeking 
achter. De voorstelling van de nieuwe onbekende maker 
Afra Ernst trok geen volle zaal, maar had wel veel impact. 
Ondanks de ogenschijnlijke eenvoud was iedereen geraakt 

door de zoektocht van twee verschillende moslimvrouwen 
naar hun plek in de samenleving. Dat bleek tijdens een in-
teressant en intens nagesprek. De reacties van het publiek 
waren zeer waarderend en positief. De deelnemers aan het 
open podium die op zaterdagavond de voorstelling  
bezochten waren zeer onder de indruk van de kwaliteit en 
de variatie van het programma. 
Bezoekers: 302 
Professionele (podium)kunstenaars:  27 
Amateurdansers Kleine Zaal: 38  
(open podium – 8 groepen) 
Festivalonderdelen: 11
Workshopsdeelnemers: 28

Altered States 
Do 10 nov
19:00 | Outside | Sense of Fire | Opening Fire Ceremony  
Exp. Electronic Music by Hilde Wollestein 
19:30 | Diepe | The Open Loop  
Live Sound Light Treatment | Co2RO & Julian Edwardes 
20:45 | Grote Zaal | Altered States of Vision: The Psycho-
active Properties of Psychedelic Films  
Lecture + Screening | Ido Hartogsohn   
Vrij 11 nov
19:15 | Grote Zaal | Maya Deren's experimental films  
with live music by Roxane Métayer | Intro by Prof. dr.  
Patricia Pisters (UvA) - The Limits of Perception:  
Nonhuman Aesthetics & Affective Intensity 
21:00 | Grote Zaal | The Devotional Music of Occitanie  
Concert | Jericho 
22:15 | Grote Zaal | Spirit Club  
Dance Performance & Party | Lilach Pnina Livne 
Zat 12 nov
15:00 | Studio | Soulfulness Experience  
Concert, Mantras & Guided Meditation Workshop |  
Vapushtara & Pradeep, Sri Chinmoy Centre 
16:30 | Kleine Zaal | Undular Bore  
Installation & Performance | Maarten Keus 
17:30 | Diepe | The Open Loop  
Live Sound Light Treatment | Co2RO & Julian Edwardes 
19:30 | Grote Zaal | Polyester (John Waters, 1981)  
Cinema with Odorama by Frank Bloem 
21:15 | Grote Zaal | Cooking the Cosmic Soup  
Live Cinema Performance | Vincent Moon 
Doorlopend 
Studio | Immersive Utopia | Art Installation by Sander Bos 
Ketelhuis | Equilibrium Experience | Art Installation by 
Joeri Bonsel, Josef Rebbe, Tom Giles, Henk Gunneman and 
Vince Vijsma 
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“HET PROJECT HEEFT ME ONTROERD. HET WAS HEEL 
MOOI OM MENSEN MET HUN EIGEN VERHAAL ZO 

KWETSBAAR OP HET TONEEL TE ZIEN STAAN.  
MET ERVARING, ZONDER ERVARING, SAMEN  

SLOEGEN ZE ZICH ER DOORHEEN." 

Maayke, productie Zand & Veen V XL 

Zand en Veen V XL

Pancha Bhutam38



Altered States is een festival waar kunst, wetenschap,  
technologie en spiritualiteit met elkaar verbonden zijn. 
Kunst als ritueel gaat niet over religie of geloof, maar 
zoekt naar wegen om het moderne leven te integreren met 
spirituele werelden. Het publiek bevond zich vaak tus-
sen de artiesten, en niet voor hen, zodat het onderscheid 
tussen podium en publiek, artiesten en kijkers vervaagt. 
De interactieve performance van Lilach Pnina Livne was 
daar een mooi voorbeeld van. Het publiek werd via een 
workshop voorbereid en vrij gemaakt voor wat volgde. Het 
geluid en de beweging van sWitches werd geactiveerd door 
het geluid en de beweging van het publiek, en vormde zo 
een organisch netwerk waar publiek en artiesten één wor-
den. Iedereen die er was voelde zich weer even vrij als een 
kind om samen te ademen, dansen en bewegen. Dergelijke  
performance-rituelen zijn een kunstervaring binnen en 
buiten jezelf, maar vooral een gezamenlijke ervaring. Met 
Altered States hebben we een nieuw jong, alternatief en 
betrokken publiek aangeboord. Sommigen waren nooit 
eerder in DNR geweest en voelden zich meteen thuis in 
ons bijzondere gebouw. De sfeer was goed en we hebben 
enthousiaste reacties ontvangen. Vooral op sociale media 
was de positieve ‘buzz’ groot.
Bezoekers: 336
(Podium)kunstenaars: 19
Festivalonderdelen: 12

Alles Over-Winnen | Nora Akachar | Première  
20-02-2022 plus tournee Den Haag en Nederland
Na de première (voor corona) en de slotvoorstelling (na 
corona) van Trauma’s van Nora On Stage bleek de tijd rijp 
voor de gedroomde solovoorstelling van Nora Akachar, 
dochter van de Schilderswijk. In de voorstelling maakt ze 
universele gevoelens als eenzaamheid, strijdlust, schaamte 
en intens geluk voor iedereen invoelbaar. De voorstelling 
is door DNR gemaakt in coproductie met Bureau Barel en 
ondersteund door de Participatie Federatie (dPF).  
De première was direct na beëindiging van de laatste 
lockdown, toen het publiek nog aan de vrijheid moest 
wennen. Maar door de dPF kwam er een speelcircuit in de 
grote steden en verder, waardoor Nora vele vlieguren kon 
maken. Haar belangrijkste conclusie: "Ik heb veel geleerd, 
maar weet nu ook beter wat ik nog moet leren." Zij speelde 
intussen in diverse speelfilms (onder andere Miskina) en 
de televisieserie Mocro Maffia en ontwikkelt zich verder als 
actrice en maker via Rose Stories. 
Bezoekers DNR: 53
Voorstellingen tournee NL: 12		
Bezoekers totaal in NL: 1250 	

Pancha Bhutam 2 | Indiase dans |  
Sitra Bonoo en Percy Muntslag | 20 mei 2022
Hoewel DNR deze keer de aanvraag niet zelf heeft ge-
daan, was de artistiek leider wel nauw betrokken bij het 
schrijven van het projectplan en het vinden van finan-
ciering en begeleiding bij het maken van een lichtplan. 
Regelmatig is ondersteuning van startende stichtingen 
nodig om ze op weg te helpen. In de voorstelling ‘Pancha 
Bhutam’ onderzochten zeventien (ver)gevorderde dansers 
de vijf elementen van de natuur: Aarde, Vuur, Water, 
Wind en Ether. Zowel ritmische, abstracte als beeldende 
bewegingsvormen worden geëxploreerd met traditionele 
Indiase muziek van Nandi Taalavadya en sloka’s (teksten). 
De geplande tweede voorstelling moest noodgedwongen 
worden doorgeschoven van januari naar mei en kwam 
zo in een dubbelprogramma met een concert van Nandi 
Taalavadya, een Indiaas topensemble dat Zuid-Indiase 
klassiek naar onze zaal bracht. Volgens ingewijden was  
de avond een unieke ervaring door de komst van de  
topmuzikanten uit India.
Dansers en choreo: 19
Muzikanten: 7
Bezoekers: 162
Totaal: 188
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BIJLAGE III    
SAMEN CULTUURMAKEN 2022-2025 | 
JAAR 1

Een leven lang
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SAMEN CULTUURMAKEN 2022-2025 | SAMEN KOM JE VERDER 2022  (JAAR 1)
De Nieuwe Regentes en Wijkz Segbroek  

SAMEN CULTUURMAKEN 2022-2025 BEGROTING  REALISATIE  
JAAR 1

BATEN € €

Subsidies en fondsen 132.500 139.700
Subsidie Fonds Cultuurparticipatie 75.000 75.000
Stadsdeel Segbroek Den Haag 25.000 25.000
Fonds 1818 30.000 30.000
Bijdrage buurtmaatschappij BOM REVA en overige fondsen 2.500 9.700
Eigen inkomsten en middelen 36.500 42.815
Eigen inkomsten 7.500 8.815
Eigen middelen 13.000 13.000
Bijdragen partners 16.000 21.000
Totale baten 169.000 182.515

LASTEN € €
Personele lasten (honoraria) 128.000 149.841

Medewerkers organisaties 85.000 117.813
Inzet participatiemedewerkers projecten 36.000 50.614
Marketing / communicatie 5.000 5.000
Projectleiding 28.000 40.199
Directie/artitieke leiding 16.000 22.000
Overige personele lasten 43.000 32.028
Gages kunstenaars en coaches/docenten 27.000 15.182
Technici, productie en bedrijfsleiding 12.000 12.846
Kosten vrijwilligers 4.000 4.000

Uitvoeringskosten 25.000 13.989
Gebruik zalen /workshopruimtes  15.000 12.575
Buitenpodia, decor, materialen workshops 7.000 81
Reiskosten, sejour 3.000 1.333

 
Publiciteitskosten 5.000 2.690
Algemene bedrijfslasten t.b.v. project 11.000 5.003
Totale lasten 169.000 171.523

Totale baten 169.000 182.515
Totale lasten 169.000 171.523

Totaal resultaat 0 10.992 
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OVERZICHT PROJECTEN 2022 (JAAR 1)

PROJECT DOELGROEP DEELNEMERS BEZOEKERS TOTAAL

DaDa Denktank Jongeren (18 t/m 29) 7 178 185
Een Leven Lang Kinderen en ouderen 12 237 249
Haagse Vrouwendagen Kwetsbare en/of onzichtbare 

vrouwen, nieuwkomers
13 150 163

Muziek in de buurt Studenten KC &  
Alle buurtbewoners

 208 150 358

Eeuw van uw leven Ouderen 75 75
Zomerexpositie Wervelin-
gen

Alle buurtbewoners 28 500 528

Mantelzorger  
in de Spotlight

Mantelzorgers 9 75 84

Warme Winter Woensdagen Dak-thuislozen, kinderen,  
ouderen uit de buurt

25 124 149

Totaal Bereik 377 1414 1791

DNR terras
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SAMEN CULTUURMAKEN JAAR 1
In januari 2022 is officieel gestart met Samen Cultuur-
maken (SCM): een vierjarig samenwerkingstraject tussen 
Welzijnsorganisatie Wijkz Segbroek & Theater De Nieuwe 
Regentes waarbij welzijn en cultuur samen optrekken om 
cultuurparticipatie voor alle buurtbewoners zo toegan-
kelijk mogelijk te maken. Dit is mogelijk gemaakt met 
subsidies van Fonds voor Cultuurparticipatie, Fonds 1818 
en het Stadsdeel Segbroek. DNR is aanvrager van de subsi-
dies en verantwoordelijk voor de inhoudelijke en financiële 
verantwoording. Wijkz draagt bij aan het project door 
inzet van arbeidsuren van participatiemedewerkers en 
directie. 
Per jaar willen we samen met Wijkz 6 tot 8 culturele 
projecten realiseren met kwetsbare bewoners en publieks-
groepen in de wijken, langs gezamenlijk gekozen actuele 
thema’s. 
De begroting van dit project is begin 2021 opgesteld en 
ingediend; op dat moment was nog niet heel helder hoe 
de concrete samenwerking eruit zou komen te zien. In de 
praktijk is gebleken dat er in de begroting onvoldoende re-
kening is gehouden met de tijd die nodig is geweest om de 
samenwerking op te starten. Om die reden wijkt de realisa-
tie van de personeelslasten af van de begroting. Er is veel 
tijd nodig geweest voor overleg, afstemming en contacten 
leggen en onderhouden met doelgroepen in de wijken. De 
uitvoeringskosten waren juist lager dan begroot. De ver-
wachting voor 2023 is dat dit weer meer in balans zal zijn. 
Eind 2022 resteert op het project een positief resultaat van 
€ 10.992. Dit wordt meegenomen in een bestemmingsre-
serve Samen Cultuurmaken ten behoeve van jaar 2.
Personele invulling: in januari is een parttime projectleider 
gestart om de samenwerking te coördineren. Daarnaast 
werken vanuit DNR twee parttime participatiemedewer-
kers en de artistiek leider aan deze samenwerking mee. De 
projectleider en particiatiemederwerker voor vrouwen en 
senioren zijn beiden om gezondheidsredenen in juni uitge-
vallen en uiteindelijk gestopt. De artistiek leider van DNR 
heeft de rol van de projectleider samen met de collega de 
rest van het jaar ingevuld. De zakelijk leider van DNR heeft 
de administratieve en financiële taken van de projectleider 
vervuld tot eind van het jaar.

VERLOOP VAN DE SAMENWERKING   
Het eerste jaar heeft vooral in het teken gestaan van  
elkaars organisaties en werkwijze leren kennen. Dit heeft 
veel uren en inzet gevraagd van beide organisaties, we 
moeten duidelijk wennen aan elkaars werkwijze en ver-
wachtingen. De verwachting is dat dat voor komend jaar 

minder zal zijn, nu de samenwerking meer structuur heeft 
gekregen. Gaandeweg het jaar zijn we steeds hechter 
samen de buurt in getrokken om door middel van cultuur 
mensen te verbinden en een stem te geven. Samen hebben 
we pilots gestart met verschillende kwetsbare bewoners en 
groepen uit de buurt (zie hieronder een overzicht van de 
deelprojecten). Ieder kwartaal zijn de projecten en werk-
wijzen van dat kwartaal geëvalueerd. 
Door het wegvallen van de projectleider en een van de 
twee participatiemedewerkers heeft de artistiek leider van-
af juni alle SCM projectleiding overgenomen, twee dagen 
per week. Eind 2022 is een nieuwe samenwerkingscon-
structie ontworpen tussen De Nieuwe Regentes en Wijkz. 
Niet één projectleider, maar een projectteam bestaande 
uit Wijkz- & DNR-medewerkers die samen de projecten op-
zetten en monitoren. Hierdoor creëren we meer verbinding 
tussen en in de organisaties en ontstaat een betere balans.  
Vanaf januari 2023 start het nieuwe team. 
Op directieniveau is er in 2022 drie keer overleg geweest.

VERKORT VERSLAG 

De DaDa Denktank 
Een groep van 7 creatieve jongeren (tussen 18 en 29 jaar) 
uit Segbroek kwam elke dinsdagavond in DNR samen vanaf 
de zomer van 2021 t/m mei 2022. De jongeren kregen de 
ruimte om zelf een evenement op te zetten en te organise-
ren in Theater De Nieuwe Regentes. Zij werden tijdens het 
proces gecoacht door DNR en Wijkz Segbroek zorgde voor 
de participatie van meer kwetsbare jongeren. Op 7 mei 
2022 presenteerden zij hun “DaDa Digital Age Festival”. 
Daaruit zijn verschillende vervolgprojecten voortgekomen.

Een Leven Lang 
Acht kinderen (9+) en vier ouderen (60+) werkten twee 
maanden lang samen aan een beeldende voorstelling over 
hun eigen verhalen: over verhuizen, vriendschap en verlies.  
Op 31 maart 2022 is de voorstelling twee keer gespeeld: 
een middagvoorstelling voor alle schoolklassen van de 
deelnemende kinderen, en een openbare avondvoorstel-
ling. Op de dag van de voorstelling is er een gezamenlijk 
diner georganiseerd bij de Regenvalk, één van de locaties 
van Wijkz, waarbij  jongeren uit de wijk gekookt hebben 
voor de deelnemers van het project.

Haagse Vrouwendagen 
Met diverse vrouwengroepen uit Segbroek (Vrouwengroep 
Hondius, Luifel, Polka, Stichting Kaabassi, de Papoea Ver-
eniging, de Antilliaanse Gemeenschap en de Taalklas van 
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“MOOI DAT ER OP DEZE MANIER WAT AANDACHT EN DANK 
GESCHONKEN WORDT AAN DE MANTELZORGER!”  

Deelnemer Mantelzorger in de Spotlight

Mantelzorger in de Spotlight

Warme Winter Woensdagen Global Dance Festival 2022
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Basisschool Klimop) is een programma samengesteld met 
optredens van Girls in Woods en Studenten van het  
Conservatorium met de Taalklas, maar ook echte verha-
len van een Poolse, Algerijnse, Palestijnse en Argentijnse 
vrouw. De vrouwen werden begeleid door storytellings-
coach Kristel Keuren om hun verhaal kort en krachtig 
voor publiek te vertellen. De impact daarvan was groot, 
iedereen in de zaal voelde de (veer)kracht en het door-
zettingsvermogen van de vrouwen en haalden daar zelf 
inspiratie uit. 

Muziek in de buurt  
Voorjaar 2022 zijn DNR en Wijkz Segbroek een week lang 
met studenten van het Koninklijk Conservatorium de buurt 
ingegaan op zoek naar bijzondere plekken en bewoners, 
zogenaamde playgrounds, om tot een muzikaal passend 
plan te komen. In augustus hebben groepjes studenten 
een bezoek gebracht aan deze plekken en door ontmoe-
ting met buurtbewoners en uitwisseling zijn de studenten 
tot een muzikaal idee gekomen. Op de tweede dag van de 
week werd er door groepjes studenten gepitcht in Theater  
De Nieuwe Regentes voor alle contactpersonen van de 
playgrounds.  Na een dag (extra) repeteren werden alle 
optredens op één festivaldag getoond op verschillende 
playgrounds in de buurt. Buurtbewoners konden per fiets 
of te voet langs de 18 locaties.

Zomerexpo 
Het professionele vrijwillige expositieteam van DNR  
organiseert elke twee maanden een expositie van werk van 
professionele kunstenaars in de buurt. Voor de zomer- 
expositie houden we sinds 2020 een open inschrijving voor 
amateurs en semi-professionele kunstenaars. In juni is een 
oproep uitgedaan om kunstwerken aan te leveren met het 
thema ‘Wervelingen’. Het expoteam selecteerde de beste 
werken en stelde de expositie samen. Op 29 juni 2022 is  
de expositie geopend met een feestelijke bijeenkomst, 
waarbij alle trotse makers aanwezig waren. 

Eeuw van uw Leven 
Theatergroep In Feite en Stichting 1 Wereld hebben  
de samenwerking opgezocht met Theater De Nieuwe  
Regentes/Wijkz Segbroek, Haags Gemeente Archief,  
Fonds 1818 en de Gemeente Den Haag om een muzikale 
tijdreis te maken langs de 20e eeuw. Met liedjes, verhalen, 
films, foto’s en een quiz nemen ze kwetsbare ouderen van 
diverse verzorgingstehuizen uit de buurt mee op reis. In 
april is in dit project tweemaal een interactieve, laag- 
drempelige muziektheatervoorstelling over de 20e eeuw 
voor ouderen gegeven in verzorgingstehuizen en woon-
centra in het stadsdeel.

Mantelzorger in de Spotlight! 
Op initiatief van Wijkz werden op dinsdagmiddag  
8 november mantelzorgers in het zonnetje gezet. En hoe! 
Meer dan 70 mantelzorgers uit de buurt werden getrak-
teerd op een heerlijke high tea met indrukwekkende, 
persoonlijke verhalen en als kers op de scone… kippenvel-
muziek van drie topmusici van het Residentie Orkest (RO). 
De verhalenvertellers werden gecoacht door twee pro-
fessionele storyteldeskundigen en dat was voelbaar in de 
zaal. Het publiek werd meegenomen, opgetild en omarmd 
door de herkenbare verhalen. Een geslaagde middag en 
een sterk voorbeeld van hoe DNR en Wijkz hun krachten 
kunnen bundelen. Het RO zou graag zien dat deze formule 
ook bij andere cultuurankers in deze vorm georganiseerd 
zou kunnen worden. 

Warme Winter Woensdagen
Een hartverwarmend winters filmprogramma, samen-
gesteld door drie buurtcomités: dak-thuislozen van de 
winteropvang (via het Leger des Heils), kinderen uit de 
buurt die niet vaak met cultuur in aanraking komen (Wijkz 
Segbroek) en ouderen uit de buurt die (financiële)  
drempels ervaren om een culturele activiteit te bezoeken  
(Haags Ontmoeten). In drie bijeenkomsten met drie ver-
schillende groepen ontstonden drie programma’s voor 
drie opeenvolgende woensdagmiddagen in december. Het 
gehele programma is vanuit co-creatie ontstaan.
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PRESTATIECIJFERS  
THEATER DE NIEUWE REGENTES

Realisatie Realisatie begroting

D. CULTUURANKERS Eenheid 2021 2022 2023
OPENBARE VOORSTELLINGEN

1 Voorstellingen professioneel (incl. (co-)producties) aantal 34 44 50
2 Voorstellingen amateurs (incl. community-art e.d.) aantal 4 41 20
3 Totaal openbare voorstellingen (1+2) som 38 85 70
4 Bezoeken voorstellingen professioneel aantal 1.596 4.074 5.500
5 Bezoeken voorstellingen amateur aantal 360 1.862 2.500
6 Totaal bezoeken openbare voorstellingen (4+5) som 1.956 5.936 8.000

FESTIVALS (zelf georganiseerd)
7 Festivalonderdelen aantal 30 16 50
8 Bezoeken festivalonderdelen aantal 1.263 532 2.500

FESTIVALS (door derden georganiseerd)
9 Waarvan eigen festivalonderdelen aantal 3 1 8
10 Bezoeken festivalonderdelen aantal 400 6 800
11 Totaal bezoeken festival onderdelen (8+10) som 1.663 538 3.300

OVERIGE OPENBARE ACTIVITEITEN
12 Overige activiteiten professioneel aantal 17 25 24
13 Overige activiteiten amateurs aantal 16 43 6
14 Overige openbare activiteiten aantal 28 26 10
15 Totaal overige openbare activiteiten (12+13+14) som 61 94 40
16 Bezoeken/deelnemers overige act. professioneel aantal 250 715 960
17 Bezoeken/deelnemers overige act. amateurs aantal 443 2.549 700
18 Bezoeken/deelnemers overige openbare act. aantal 402 2.471 500
19 Totaal bezoeken overige openbare activiteiten (16+17+18) som 1.095 5.735 2.160

 BESLOTEN ACTIVITEITEN / VERHUUR 
20 Activiteiten verhuur aantal 146 87 70
21 Bezoeken/deelnemers activiteiten verhuur aantal 5.641 16.426 12.000
22 Totaal bezoeken voorstellingen en festivals (6+11) som 3.619 6.474 11.300

specificatie bezoeken
23 Gratis bezoeken (incl. 2000x vrijwilligers van DNR) aantal 1.023 6.775 2.250
24 Betaalde bezoeken aantal 2.596 13.483 8.250
25 Ooievaarspas bezoeken aantal 348 800
26 CJP bezoeken aantal 0

G. BEELDENDE KUNST EN VORMGEVING: Eenheid
TENTOONSTELLINGEN EN ACTIVITEITEN

1 Tentoonstellingen in eigen huis aantal 0 3 5
7 Bezoeken tentoonstellingen in eigen huis aantal 110 750
12 Totaal aantal bezoeken tentoonstellingen som 0 110 750

specificatie bezoeken
13 Gratis bezoeken aantal 110 750
14 Betaalde bezoeken aantal 0 750
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H. CULTUURPARTICIPATIE: CURSUSSEN/ LESSEN/WORKSHOPS IN DE VRIJE TIJD: Eenheid
CURSISTEN/DEELNEMERS OP LEEFTIJD

1 Kinderen tot 12 jaar aantal 956 2382 3000
2 Jongeren van 12 tot 18 jaar aantal 60 800
3 Volwassenen 18 tot 55 jaar aantal 40 0 1000
4 Senioren 55+ aantal 740 750
5 Totaal aantal cursisten/deelnemers (1+2+3+4) som 996 3.182 5.550

Totaal aantal activiteiten cultuurparticipatie 48 97 100

I. CULTUURPARTICIPATIE: ACT. VOOR KINDEREN EN JONGEREN IN DE VAKANTIE
1 Deelnemers tot 12 jaar aantal 0 27 20
2 Deelnemers 12 tot 18 jaar aantal 0 2

totaal aantal deelnemers 1.212 1.500
3 Aangeboden verschillende activiteiten (1+2) som 0 29 20

J. CULTUUREDUCATIE HAAGSE SCHOLEN Eenheid
SCHOOLVOORSTELLINGEN HAAGSE SCHOLEN

1 Schoolgebonden voorstellingen PO aantal 3 14 15
2 Schoolgebonden voorstellingen VO aantal  1 2
3 Schoolgebonden voorstellingen MBO aantal   
4 Schoolgebonden voorstellingen HO aantal   
5 Totaal schoolgebonden voorstellingen (1+2+3+4) som 3 15 17

LESSEN/ACTIVITEITEN CULTUUREDUCATIE HAAGSE SCHOLEN
6 Schoolgebonden lessen/activiteiten PO aantal 2 1
7 Schoolgebonden lessen/activiteiten VO aantal 2 5
8 Schoolgebonden lessen/activiteiten MBO aantal
9 Schoolgebonden lessen/activiteiten HO aantal 8
10 Totaal schoolgebonden lessen/activiteiten cultuureducatie Haagse scholen (6+7+8+9) som 4 9 5

BEZOEK SCHOOLVOORSTELLINGEN HAAGSE SCHOLEN
11 Bezoeken schoolgebonden voorstellingen PO aantal 211 3.202 2.700
12 Bezoeken schoolgebonden voorstellingen VO aantal 273 250
13 Bezoeken schoolgebonden voorstellingen MBO aantal 100
14 Bezoeken schoolgebonden voorstellingen HO aantal 0
15 Totaal bezoeken schoolgebonden voorstellingen (11+12+13+14) som 211 3.475 3.050

DEELNEMERS LESSEN/ACTIVITEITEN CULTUUREDUCATIE HAAGSE SCHOLEN
16 Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten PO aantal 95 28
17 Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten VO aantal 232 0 150
18 Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten MBO aantal 0
19 Deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten HO aantal 520 0
20 Totaal deelnemers schoolgebonden lessen/activiteiten cultuureducatie  

Haagse scholen (16+17+18+19)
som 327 548 150

TA TOTAAL ACTIVITEITEN 333 436 380
TB TOTAAL BEZOEKERS 11.889 37.162 36.460
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JAARREKENING 2022 |  
VERKORTE BALANS  
EN EXPLOITATIEREKENING
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BALANS

ACTIVA € €

Vaste activa
Materiële vaste activa (1)
Inventaris 7.950 9.754
Theaterinventaris 8.565 11.904
Computers 12.740 2.961
Totaal vaste activa 29.255 24.619

Vlottende activa
Voorraden (2) 2.129 2.968
Vorderingen (3) 202.523 159.485
Liquide middelen (4) 235.862 383.100
Totaal vlottende activa 440.514 545.553

TOTAAL ACTIVA 469.769 570.172

PASSIVA € €

Vrij besteedbaar vermogen
Algemene reserve (5) 70.434 40.852
Resultaat -30.618 29.582

Vastgelegd vermogen
Bestemmingsfonds Van Water naar Theater (6) 0 25.229
Bestemmingsfonds Filmclub specials (7) 0 6.141
Bestemmingsfonds Alles Over-winnen (8) 0 24.966
Bestemmingsfonds De Regentes door vrijwilligers in oude glorie hersteld (9) 0 19.475
Bestemmingsfonds Samen Cultuur Maken (10) 10.992 0
Bestemmingsreserve Vrienden van De Nieuwe Regentes (Badgasten) (11) 14.110 9.650
Bestemmingsreserve Corona (12) 0 11.428
Bestemmingsreserve Publiciteit (13) 21.490 25.000
Bestemmingsreserve nieuwe website en huisstijl (14) 6.512 0
Bestemmingsreserve ICT (15) 9.000 9.000
Totaal eigen vermogen 101.920 201.323

Voorzieningen
Voorziening groot onderhoud (16) 83.310 106.741
Totaal voorzieningen 83.310 106.741

Vreemd Vermogen: kortlopend
Crediteuren (17) 59.358 21.080
Belastingen (18) 0 8.136
Overige kortlopende schulden (19) 225.181 232.891
Totaal Vreemd Vermogen: kortlopend 284.539 262.107

TOTAAL PASSIVA 469.769 570.172
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EXPLOITATIEREKENING
BATEN Realisatie  Begroting  Realisatie 

2022 2022 2021
€  €  € 

TOTALE OPBRENGSTEN
  Directe opbrengsten (20)
  Publieksinkomsten totaal
      Publieksinkomsten binnenland 92.852 107.500 28.921
      Verkoop horeca 67.245 70.000 14.684
      Inkomsten Ooievaarspas 3.515 4.000 664
      Diverse inkomsten 7.143 3.000 13.104
      Donaties 2.756 2.500 2.164
  Totaal directe opbrengsten 173.512 187.000 59.537

  Indirecte opbrengsten
  Diverse inkomsten
      Verhuur zalen 130.090 105.000 33.299
      Doorberekende inzet personeel en middelen 65.629 45.000 35.215
      Verhuur zakelijk 12.183 27.000 7.100
      Sponsorinkomsten 2.500 5.000 3.278
      Cultuuranker samenwerking 0 0 5.804
  Totaal indirecte opbrengsten 210.402 182.000 84.696

  Overige bijdragen uit private middelen (21)
      Private fondsen 41.200 30.000 103.353
      Vrienden van De Nieuwe Regentes (Badgast) 4.460 5.500 4.470
Totaal overige bijdragen uit private middelen 45.660 35.500 107.823

TOTAAL OPBRENGSTEN 429.574  404.500  252.056 

Subsidies landelijk (22)
      Fonds voor Cultuurparticipatie 75.000 75.000 21.250
Totaal subsidies landelijk 75.000 75.000 21.250

Totale subsidies en bijdragen Gemeente Den Haag
      Exploitatiesubsidie 459.324 444.782 451.025
      STIP subsidie 4.550 0 12.122
      Overige subsidies 101.950 25.000 32.964
  Totaal subsidies 565.824 469.782 496.111

Noodsteun corona
      Noodsteun corona (23) -8.573 0 138.482

Totaal subsidies en bijdragen 631.251 544.781 655.842

TOTALE BATEN 1.061.825  949.281  907.898 
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EXPLOITATIEREKENING (VERVOLG)EXPLOITATIEREKENING (VERVOLG)
LASTENLASTEN RealisatieRealisatie  Begroting  Begroting  Realisatie  Realisatie 

20222022 20222022 20212021
€€  €  €  €  € 

Totale beheerslastenTotale beheerslasten
    Beheerslasten personeel    Beheerslasten personeel (24)(24) 228.619228.619 179.259179.259 165.130165.130
    Beheerslasten materieel    Beheerslasten materieel (25)(25) 262.434262.434 232.000232.000 342.324342.324
Totaal beheerslastenTotaal beheerslasten 491.054491.054 411.259411.259 507.454507.454

Totale activiteitenlastenTotale activiteitenlasten
    Activiteitenlasten personeel    Activiteitenlasten personeel (26)(26) 262.249262.249 378.835378.835 254.445254.445
    Activiteitenlasten materieel    Activiteitenlasten materieel (27)(27) 406.330406.330 207.500207.500 225.969225.969
Totaal activiteitenlastenTotaal activiteitenlasten 668.579668.579 586.335586.335 480.414480.414

TOTALE LASTENTOTALE LASTEN 1.159.6331.159.633 997.594997.594 987.868987.868

SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERINGSALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING -97.808-97.808 -48.313-48.313 -79.970-79.970

Saldo rentebaten en -lastenSaldo rentebaten en -lasten (28)(28) -1.595-1.595 00 -1.492-1.492

SALDO EXPLOITATIERESULTAATSALDO EXPLOITATIERESULTAAT -99.403-99.403 -48.313-48.313 -81.462-81.462

RESULTAATBESTEMMINGRESULTAATBESTEMMING
Ontrekking uit bestemmingsfonds InSpiRitualsOntrekking uit bestemmingsfonds InSpiRituals 00 00 7.9597.959
Onttrekking uit bestemmingsfonds Fonds voor CultuurparticipatieOnttrekking uit bestemmingsfonds Fonds voor Cultuurparticipatie 00 00 25.12125.121
Onttrekking uit bestemmingsfonds Soep met liefdeOnttrekking uit bestemmingsfonds Soep met liefde 00 00 24.01224.012
Onttrekking uit bestemmingsfonds Sound of SilenceOnttrekking uit bestemmingsfonds Sound of Silence 00 00 9.8159.815
Onttrekking uit bestemmingsfonds Van Water naar TheaterOnttrekking uit bestemmingsfonds Van Water naar Theater 25.22925.229 00 17.65717.657
Onttrekking uit bestemmingsfonds Kickstart fondsOnttrekking uit bestemmingsfonds Kickstart fonds 00 00 15.09315.093
Onttrekking uit bestemmingsfonds Mundo LatinoOnttrekking uit bestemmingsfonds Mundo Latino 00 00 4.3594.359
Onttrekking uit bestemmingsfonds Portretten WeimarstraatOnttrekking uit bestemmingsfonds Portretten Weimarstraat 00 00 1.7501.750
Onttrekking uit bestemmingsfonds CultuurkwartierOnttrekking uit bestemmingsfonds Cultuurkwartier 00 00 11.16011.160
Onttrekking uit bestemmingsfonds TribuneOnttrekking uit bestemmingsfonds Tribune 00 00 83.16883.168
Toevoeging aan bestemmingsfonds Samen Cultuur MakenToevoeging aan bestemmingsfonds Samen Cultuur Maken -10.992-10.992 00 00
Toevoeging aan bestemmingsreserve Vrienden van De Nieuwe RegentesToevoeging aan bestemmingsreserve Vrienden van De Nieuwe Regentes -4.460-4.460 00 -4.470-4.470
Toevoeging aan bestemmingsfonds Filmclub specialsToevoeging aan bestemmingsfonds Filmclub specials 00 00 -6.141-6.141
Onttrekking uit bestemmingsfonds Filmclub specialsOnttrekking uit bestemmingsfonds Filmclub specials 6.1416.141 00 00
Toevoeging aan bestemmingsfonds Alles Over-winnenToevoeging aan bestemmingsfonds Alles Over-winnen 00 00 -24.966-24.966
Onttrekking uit bestemmingsfonds Alles Over-winnenOnttrekking uit bestemmingsfonds Alles Over-winnen 24.96624.966 00 00
Toevoeging aan bestemmingsfonds De Regentes door vrijwilligers in oude glorie hersteldToevoeging aan bestemmingsfonds De Regentes door vrijwilligers in oude glorie hersteld 00 00 -19.475-19.475
Onttrekking uit bestemmingsfonds De Regentes door vrijwilligers in oude glorie hersteldOnttrekking uit bestemmingsfonds De Regentes door vrijwilligers in oude glorie hersteld 19.47519.475 00 00
Toevoeging aan bestemmingsreserve Website en huisstijlToevoeging aan bestemmingsreserve Website en huisstijl -6.512-6.512 00
Toevoeging aan bestemmingsreserve PubliciteitToevoeging aan bestemmingsreserve Publiciteit 00 00 -25.000-25.000
Onttrekking uit bestemmingsreserve PubliciteitOnttrekking uit bestemmingsreserve Publiciteit 3.5103.510 00 00
Onttrekking uit bestemmingsreserve CoronaOnttrekking uit bestemmingsreserve Corona 11.42811.428 00 00
Toevoeging aan bestemmingsreserve ICTToevoeging aan bestemmingsreserve ICT 00 00 -9.000-9.000
Onttrekking aan de algemene reserveOnttrekking aan de algemene reserve 30.61830.618 00 -29.582-29.582

SALDO EXPLOITATIERESULTAATSALDO EXPLOITATIERESULTAAT 99.40399.403 00 81.46281.462
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“HEEL GOED DAT DIT GEORGANISEERD WORDT.  
EEN VEEL BREDER PUBLIEK MAG HET MEEMAKEN  

OM ER ACHTER TE KOMEN HOE EEN MANTELZORGER  
DIT ERVAART!"  

Deelnemer aan 'Mantelzorger in de Spotlight'

Mantelzorger in de Spotlight
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Feest voor de DNR-vrijwilligers

Festival Diwali

Singer Songwriters in Het Diepe Global Dance Festival 
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Zand en Veen in 'Den Haag Centraal'
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COLOFON
Met dank aan het team van DNR (bestuur, medewerkers, vrijwilligers, zzp'ers), 
gastprogrammeurs, makers, partners en Badgasten.

SUBSIDIËNTEN
Gemeente Den Haag, Stadsdeel Segbroek, Fonds 1818, Prins Bernhard 
Cultuurfonds Zuid-Holland, Fonds voor Cultuurparticipatie, Cultuurschakel, 
en VSB-Fonds.

VORMGEVING
Tessa Veldhorst (De Schaapjesfabriek).

FOTOGRAFIE
Alex Schröder, Tessa Veldhorst.
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